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1. GIRIS

GUnUmUz isletmeleri devamli
inovasyonlar, global isbirlikleri ve
karmasik risk yonetimlerinden dogan
gesitli - zorluklarla  yUzlesmektedir.
Deger zincirinde Urln ve sureg verileri
formunda olan duslnsel kazanclar
herkes tarafindan erisilebilir olmak
zorundadir.  Bu sorunlarin  Uzerine
gidilirse, PLM (Uriin Yasam D&ngusu
Yonetimi) son yillarda insanlari,
sUrecleri, is sistemlerini ve GrinUn tim
yasam donglsinU  birlestiren bir s
anlayisi olarak énerilmektedir.

Urtin  gelistirme,  disiplinler  aras
isbirligi gerektiren ve takim calismasina
dayanan  karmagik  bir  etkinliktir.
PLM ise, firmalarin Urlnleri ve/veya
hizmetleri hakkindaki bilgi, stre¢ ve
kararlarini “0rGnin ve/veya hizmetin
fikir ve hayal asamasindan tiketiciye
ulastirma slrecine kadar veya arzini
yararlukten kaldirana kadar” tim yasam
déngusu stresince ve kuresel Grdn agi
capinda yonetmeleridir. PLM ile Urlne
ait tum bilgiler merkezilestirilebilmekte,
bilginin yeniden kullanimi  optimize
edilebilmekte, daha iyi iletisim ile tim

paydas ekiplerin  kesintisiz isbirligi
yaparak vyaraticiliklari artirilabilmekte,

yerel ve uluslararasi mevzuatlara
uyumluluk  saglanabilmekte ve en
Oonemlisi  pahali  ve hatalara vyol

acan gereksiz bilgi yiginlari ortadan
kaldirilabilmektedir (Kiper, 2012).

PLM, ginUmuzUin rekabetci, talepkar ve
ekonomik olarak zorlayici diinyasinda
butlnlesik Grdn tasarimi ve gelisimi
isbirligi icinde Urln gelistiren bircok
birey, grup, organizasyon ve hatta
toplumun girdilerine bagimli karmasik
bir strectir. Modern Urlnlerin multi-
teknolojik dog@asi sebebiyle tasarim
streci, farkl disiplinlerden uzmanlarin

sirece  dahil  olmasina  ihtiyag
duymaktadir. Kararlari  Grdn yasam
dénglsinin  akisini  etkilediginden,

arindn tasariminda yer alan uzmanlar
icin donglde kapsaml bilgi birikimi
kritik bir rol oynamaktadir (Querishi,
vd., 2014).

a. PLM'nin gelisimi

PLM iki ana kokten cikmaktadir. Bu
koklerden biri kendi icinde malzeme
kaynak planlamasi (MRP), kurumsal



Bertaraf

kaynak planlamasi (ERP), musteri
iliskileri yonetimi (CRM) ve tedarik
zinciri yonetimi (SCM) olmak Uzere
dorde ayrilan kurum yénetimidir.
Uriiniin yasam déngiisi boyunca
gorinebilirligi sebebiyle, katilimci
riskleri tahmin edilebilmektedir. Bu
baglamda, PLM bir karar destek
araci olarak hizmet etmektedir
(Ameri, 2004, 2005).

PLM'nin tlredigi ikinci kok ise,
Grin yasam donglsi  boyunca
dran  bilgilerinin yonetimidir. Bu
kapsamda, sistem entegrasyonu
sanal yatirimlar arasindaki
isbirligine olanak tanimaktadir.
Bilgisayar destekli tasarim ve Gretim
(CAD/CAM) ve Urln veri yonetimi
(PDM) sistemleri bu noktada
oénemli bir rol oynamaktadir. CAD
sistemleri  1980'lerin  basinda
ortaya cikmistir ve tasarimcilara
Grindn  geometrik  modellerini
kagit Gzerinde tasarlamaktan daha
kolay yaratma imkani sunmustur.
Bu tip dijital tasarimlar cok daha
kolay islenebilmekte ve yeniden
kullanilabilmektedir. Zamanla
CAD, Uretimve muhendislikaraclari
yazarlari tarafindan yaratilan Griin
bilgi hacmi kontrolden ¢ikma

Geri Kazanim
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Nakliye

tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir
(Lee vd., 2008).

PDM  (Urin tasarimi  boyunca
olusturulan verilere kolay, hizli
ve glvenli erisim saglamaktadir.
Birinci  nesil  PDM  sistemleri
muhendislik alaninda  baskinlik
gobstermistir ancak satis, pazarlama
ve tedarik zinciri yénetimi gibi
muhendislik  disi aktivitelerde
basarisizliga ugramistir. PDM'nin
ileri zamanlardaki gelisimi ise iki
yonden engellenmistir:

1) ilkel sistemler tarafindan
yonetilen bilgi, geometrik
modeller, malzemenin nitelik

ve nicelik sartnameleri ve sonlu
eleman modelleri gibi muhendislik
bilgileriyle sinirli tutulmustur.

2) PDM sistemlerinin  kullanimi
muhendislik bilgisi gerektirmistir.

internetin ilerleyisi ile web tabanli
PDM  sistemleri  tedarikcilere
cok daha kolay erisilebilir bir
hale gelmistir. Fakat PDM hala
muhendislik  bilgileri ile  sinirli
kalmistir.

Daha sonra PLM 1990'larda bu
sefer yatinmin muhendislik tarafini

daha ote bir noktaya tasima
amacli ortaya ¢ikmistir.  PLM,
tasarim, Uretim, pazarlama, satis
ve satls sonrasi servis olmak Uzere
arin yasaminin tim asamasinda
yonetim  bilgisini  arastirmistir.
EndUstride yaygin olarak kullanilan
ERP, CRM ve SCM gibi yazilimlar
PLM’'in ayrilmaz parcalari haline
gelmistir. Bu uygulamalar Grln
yasam dongust boyunca spesifik
sUreclere odaklanmistir ve
Grin ve sure¢ bilgilendirmesine
bagl  kalmistir.  Acgikca  PLM
sistemlerinden kalan bilgiler PDM
sistemleri  tarafindan  saglanan
muUhendislik verilerini agmaktadir.
ideal olarak, her zaman (riin
modeli  duzeltiimekte, degisim
ilerlemekte ve bu durumun gercek
etkisi 6lculebilir bir hal almaktadir.
PDM sistemleri sadece herhangi
bir degisikligin diger muhendislik
uygulamalarini bildirmektedir (Lee
vd., 2008).

b. Urlin gelistirme stirecleri

Uriin gelistirmede isletme
icerisindeki  her boélimun  rolu
onemli olmakla birlikte temel

roller pazarlama, tasarim, Uretim
ve  tedarikten olusmaktadir.

Yeni  bir Urln  gelistirilirken
gecilen asamalar su  sekilde
siralanabilir:  Fikrin  olusmasi
(fikir ~ toplama),  dustncelerin

ayiklanmasi, konsept gelistirilmesi
ve test edilmesi, isletme analizinin
gerceklestirilmesi, prototip
gelistirilmesi, test pazarlamasi ve
pazara sUrtlmesi. Fikir toplama
asamasinda  isletmedeki  her
dizeyde calisanlar ve mdasteri,
rakip, dagitict ve tedarikci gibi
dis kaynaklarin da fikirleri goz
6nlnde bulundurulmaktadir.
Daha sonra ortaya konan bu
fikirler ~ Gzerinde pazar payi,
fiyat, gelistirme suresi ve isletim
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amaclari degerlendirilerek fikirler
elimine edilmektedir. Ardindan
bu UrGnun tlketici tarafindan ne
kadar tercih edilebilir oldugu gibi
sorular  Uzerine  yogunlasilarak
Grandn imaji olusturulur. Pazara
sirimuinden &nce ise belli bir
strateji gelistirilir.  Bu asamada
oncelikle hedef pazar tanimlanir
ve gelecek donemlere iliskin
satislar ve karlar tahmin edilir.
lerleyen bolimde Grinin fiyati
ve pazarlama butceleri planlanir.
Nihayetinde ise uzun vadeli kar
hedeflerine  uygun  pazarlama
karmasi stratejileri belirlenir. Bu
asamanin ardindan tasari fiziksel
bir Grin haline donusturalir ve
prototipler  yapilir.  Pazarlama
testinde  Urln  kUcik  hedef
pazarlarda test edilir. Sonug olarak
ne zaman ve nerede Uretilecegi
belirlenerek Urin pazara surllir
(Glines, 2006).

Urin  gelistirme  surecinde ilk
basta bircok vyeni fikir ortaya
atilmakta, ardindan bu fikirlerin
hedef ve kaynaklar dogrultusunda
elimine edilmesiyle odak noktasi
giderek  daralmaktadir.  Sonug
olarak pazara sunulan yeni bir
Grin ortaya c¢ikmaktadir. En sik
uygulanan Urln gelistirme sureci
“Stage-Gate Process” denilen, her
asamadan sonra bir kontrol ve
sonraki asamaya gegisi 6ngdren
bir surectir. Eder sUrecte amag
Grindn  piyasaya  surdlmesinin
hizlandirlmasi ise, “Concurrent
Engineering”  denilen  teknikte
oldugu gibi asamalar paralel
olarak da uygulanabilmektedir.
Belirsizligin ylksek oldugu
ortamlarda musterinin ihtiyaclarina
daha iyi cevap verilebilmesi icin
Grdn sartnamesinin belirlenmesi,
tasarimin  yapilmasi  ve  test
edilmesi asamalari birden cok
defa tekrarlanabilir. Bu slreg ise
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“Iteratif/Spiral  Urtin ~ Gelistirme
Sureci” adini almaktadir (Gdnes,
2006).

c. PLM'nin enduistride kabul
gOrmesi

GUnUmuzde PLM, oncelikle
otomotiv ve uzay endustrisinde,
daha sonra makine sanayinde
kullanilmaktadir. SAP, IBM,
Dassault  Systems, UGS gibi
bazi  firmalar PLM  c¢ozUmler
sunmaktadir. PLM her ne kadar
arindn  tim yasam dongusu
boyunca  yénetimi olsa da,

uluslararasi calismalar PLM'in hala
genelolarak Griin tasarimindasinirli
kaldigini  ortaya c¢ikarmaktadir.
PLM, dardn tasarim safhasinda
PDM’den yaklasik 10 kat daha az
siklikta kullaniimaktadir (Lee vd.,
2008).

Abramovici vd. (2002)'e gore,
glnimuizde PLM uygulamalari
teknolojinin bugtnki durumuna
ait coézUmlerden 5 yil geriden
ilerlemektedir. Sonraki 5 yil icinde
ise trendin Urdn yasam doéngusine
ve gelismis muihendislik isbirligine
doénecegi tahmin edilmektedir.

d. Turkiye'deki Ar-Ge, Ur-Ge
calismalari ve PLM kullanimi,
ihtiya¢c durumu

Ulkemiz son yillarda otomotiv ve
elektronik sanayisinde énemli bir
gelisme gostermistir. Buna bagl
olarak bilim ve inovasyon degerleri
diger Ulkelere gore geride de kalsa,
son vyillardaki gelisme gdzden
kacmamaktadir. Ulkemizin,
Kog, Sabanci gibi o6nde gelen
kuruluslarinin, cok uluslu sirketlerle
yapmis olduklari isbirligi sayesinde
60'll yillarda montaj sanayisi ile
baslayan  Uretim, glnimuzde
Ar-Ge calismalari ile uluslararasi
firmalarla rekabet edecek duruma
gelmistir. Gelismis Ulkelerin Ar-Ge
ve Ur-Ge calismalar konusunda

yiz yihin Gzerinde deneyimleri
vardir. Ulkemizde kurumsallasmis

ulusal  sirketlerimizde ise bu
calismalarinin gegmisi 20-
25 il kadardir. Son yillarda

uluslararasi sirket ortakliklar ve
bilisim teknolojisindeki gelismeler
sayesinde  Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalar hiz kazanmistir.

Turkiye'nin  Ar-Ge calismalarina
g6z atilacak olursa, 2003'de gayri
safiyurtici hasilanin sadece %0,48'i
Ar-Ge'ye ayrilmis iken 2013 yilinda
bu oran %0,95e ylkselmistir
(TUBITAK). Turkiye'de Ar-Ge'nin

buytk bir kismini  Universiteler
gerceklestirmektedir.  Bu  oran
diger Ulkelere gore yuksektir.

PLM konusu  Tarkiye icin
oldukca  vyenidir.  Ulkemizde
gerek  KOBi'lerin  ve gerekse
kurumsallasmis sirketlerin global
pazarda rekabet edebilmeleri
icin  UrGn  yasam  dongusind
profesyonelce yonetmeleri

gerekmektedir. Ulkemizde PLM
bazi sirketler tarafindan kismen
kullanilsa da tam bir farkindalik
oldugu sdylenemez.

e. PLM olmaksizin vyapilanlar:
artilar-eksiler

PLM'nin yararlari:

1) Daha yenilik¢i GrGnlerin  ve
servislerin - daha kisa  slUrede
dagrtimina yardimci olur.

2) Pazara ulasim suresini kisaltir.

3) Mdsteriler, tedarikgiler ve is
ortaklari ile daha kapsamh ve
isbirlikgi iliskiler kurulmasini saglar.

4) Departmanlar arasi
guclendirir.

iletisimi
5) Yeni gelistirilen Grtnlerin basari

oranini arttirir.

6) Verimlilik sayesinde maliyeti
dasurdr.



PLM olmaksizin Grin gelistirilen
bir strecte dncelikle her bir alanda
yapilan kiglk hatalar, Urdnin
gelistirilmesinde buUyuk bir soruna
dontsecek, bu durum GrGnln
pazara ulasim slresi uzatacaktir.

isbirligi icinde olmayan farkli
disiplinler ve calisanlar arasinda
iletisim  kopuklugu olacak ve

sonucta Uretkenlik, verimlilik ve
Urdn kalitesi dusecektir.

2. PLM nedir?

PLM, Product Lifecycle
Management ingilizce  s6zli
kelimelerinin ~ bas  harflerinden
olusmaktadir. Uriin Yasam
Donglst, Uriin Yasam Déngl
Yénetimi, Uriin Cevrimi Yénetimi,
Uriin Yasam Stire¢ Organizasyonu,
Urtin  Stre¢  Organizasyon gibi
literatlrde farkli Turkce karsiliklari
bulunmaktadir.

PLM uygulamalari ile ilgili genel
bir tanimi; Bir GrlGne ait tim
bilgilerinin, ~ fikir  olusumundan
hurdaya varincaya, kadar ki
sUreclere ait  verilerin  dijital
ortamda kaydedilmelerini, dog-
rudan ve aninda bu bilgilere
kolaylikla ulasiimasi, paylasiimasi,
secilerek en uygun kullanimini
saglayan cok amacl kullanimli,
cok disiplinli bilgisayar destekli bir
teknoloji organizasyonudur. PLM,
Urtn slreg yonetiminde tasarima,
imalata ve pazarlama ve kullanima
ait yazihm programlarinin  yer
aldigi sematik bir yapisi Sekil 1'de
gosterilmektedir (Eigner, 2014).

Urin  yasam  dongisi  ile
ilgili  sorunlar asa@idaki  gibi
listelenebilir:

e EndUstri Urin ve hizmetlerinde
ozellikle  makine ve makine
sistemlerinde artan performansla
birlikte yapi ve fonksiyonlarinda
ortaya c¢ikan karmasiklik,

e Yuksek teknoloji endUstri Grln
ve  hizmetlerinde  mekatronik
sistemlerin belirleyici olmasi,

e Geleneksel makine sistemlerin

yerine gelecekte disiplinler arasi
siber fiziksel sistemlerin  &ne
ctkmasidir.

Bu sorunlarin ¢c6zimu PLM gibi yeni
bilisim teknolojilerinin kullaniimasi
ile mimkin olmaktadir.

PLM uygulamalari 19801
yillara kadar uzanmakta ve ilk
baslarda teknik resimlerin, parca
resimlerinin, ana boyutlarin ve
verilerin el ile siniflandirimasi ve
tasnifleri ile baslamistir. Bilgisayar
teknolojisindeki hizli gelismelere
paralel olarak PLM uygulamalari
da gelismis ve dnem kazanmistir.
Urin  gelistirme ve tasarim,
imalat, pazarlama, kullanim ile
ilgili mevcut yazilim programlari,
PLM bunyesine entegre edilerek,
Gran yasam dongusinde kaliteli
ve satilabilir, rekabet edebilir
sonuclarin  elde  edilmesinde
kullanilmaktadir (Sekil 1). PLM
bilisim  teknolojisi  sayesinde;
endUstride tasarim, imalat, karar
verme, test etme gibi mal ve
hizmet Grin gelistirme sunma
faaliyetlerinde kolayliklar, imkanlar
saglamaktadir.  Ayrica  daha
kaliteli, cazip, guvenli, saglkl,
minimum kayipli, dtistk maliyetli,

ylksek kazanch mikemmel hedefli
bir Gran, hizmet faaliyetlerin
sunulmasini saglamaktadir.  Sekil
2'de PLM uygulamali Grlin sureg
yonetiminde faaliyetlerin asamalari
bir akis diyagrami iceresinde
sematik olarak gosterilmektedir
(Eigner, 2014).

21. Yuzylda PLM, “Uriin Strec
Yonetimi” uygulamalari sanayisi
gelismis Glkelerde ozellikle
orta Olcekli ve buytk sirketler
icin oldukca ©nemlidir. Bunun
sonucunda  PLM  uygulamalari
giderek yaygin hale gelmistir.
Uriin strec  yoénetimindeki  hizli
gelismelerin yakin bir gelecekte
Turkiye'ye de yansimasi kaginilmaz
olacaktir.  Ozellikle  gelismis
Ulkelere Grln ihrag eden kuruluslar
PLM  teknolojisini  uygulamak
mecburiyetinde kalacaklardir.

3. Uriin gelistirme sureglerinde
PLM'in kullanimi ve faydalari

Genelde, endustriyel mal ve hizmet
Uretimlerinde Grlnler; isleme ve
isletme muhendislik faaliyetlerinin
sonucu olarak kullanima hazir hale
getirilmektedirler. Bu makalede
Gran isleme; tasarim, imalat ile ilgili

PIM
ERDEERN IMALAT Cls
CAD / CAE /VIS C PLM 2
p— W PAZARLAMA
5y l KULLANIM
CAS / VIS —_—
A ERP
Mis
CAS Computer-Aided Styling PLM Product Lifecycle Management

CAD Computer-Aided Design
CAE Computer-Aided Engineering cis
CAM Computer-Aided Manufacturing
VIS  Visualization

PiM

ERP
MIS

Production information Management
Customer Information System
Enterprise Ressource Planning
Marketing Information System

Quelle: Prof. Ovtcharova. Universitat Karisruhe (TH)

Sekil 1. PLM yapisi (Eigner, 2014)
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butlin faaliyetlerini, Grtn isletme
ise pazarlama, satis, kullanim,
bakim, onarim, servislerini ve
tekrar degerlendirme ve cevreye
uyumlu imha etme faaliyetlerini
tanimlamaktadir. Sekil  2'de
glnimuzde endustriyel mal ve
hizmet Urdn gelistirilmesine ait
tum slreclerin akis diyagraminda
sanayi UrGn tasarimi ve imalati
adimlari gosterilmektedir.

Makine, cihaz, tesisat, elamanlari
gibi sanayi Urlnleri; tasarm ve
imalat  muhendislik  faaliyetleri
sonucu ortaya cikarlar. Urin ile
teorik modelin olusturulmasi ve

sanal ortamda sekillendirilerek
gerceklestirilmesi tasarim
faaliyetlerini kapsamaktadir.
Tasarim  sureci; fikir olusumu,
Urin  modelinin  belirlenmesi,

boyutlandiriimasi, teknik resim ve
parca imalat resimlerinin cizilmesi,
sanal ortamda bilgisayar ekraninda
drindn  gerceklestirilmesi  ve
ilgili  testlerin  ve analizlerin,
simulasyonlarin,  animasyonlarin
yapiimasina  kadar ki bUtln
isleri  kapsamaktadir. imalat ve
montaj suUreci ise, tasarim veri
ve bilgilere gbére Grinin somut
hale getirilmesidir. Urinin  seri
Uretime gecilmeden &nce prototip
Uretimi yapilmakta ve testlere tabii
tutulmaktadir. Tasarim ve isleme
sonuclarin = olumlu  bulunmasi
halinde, isletmeye yani kullanima,
satisa strtlmektedir.

Genel olarak endustriyel
muUhendislik Grtnlerinin piyasada
satisa, kullanima  hazir  hale

getirilmelerinde ve yuksek kar elde
edinilmesi icin dikkat edilmesi
gereken hususlarin  basinda
gelenler asagida listelenmistir;

e Bunlarin ilki, gereginden fazla
malzeme ve enerji kullanimlarindan
ve iscilikten  kacinmaktir.  Bu
kriter GrGnln fikir asamasindan,
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hurdaya c¢ikincaya kadar olan
tim  slreglerde, ozellikle Grin
gelistirme, imalat ve kullanim, yani
artn isleme ve isletme stireclerinde
gecerlidir.

e Diger bir husus ise Urlnin
isleme sonrasinda ortaya cikan
mekanik ve teknolojik 6zelliklerin
ana malzemenin, orijinal tasarimin
mekanik teknolojik &zelliklerinden
buyuk farkliliklar géstermemesidir.

e Basit, belirgin ve guvenilir
olmasidir.
Sekil 2 PLM uygulamalari g

boyutlu Grin yasam dongusi
diyagraminda cok disiplinli
calisma, tedarik zinciri, Grin
sireclerini dikkate alarak sematik
olarak gosterilmistir. Burada Grin
modelinin teknolojik karmasiklig,
buyuklugl ve finansal kaynaklari
artttkca ve yurtdisi  pazarina
yayildikca, ulusal ve uluslararasi
cok disiplinli  bir isbirligi icin
PLM kullanimi  kacinilmaz hale
gelmektedir (Eigner 2012, Sendler
2009).

PLM sayesinde;

o Uretim asamalarinin belirlenmesi,
bu strrecte olasi aksakliklari, getirisi
olmayan asamalarin tespit edilerek
kaldirilmasi,

kg
Z
Dsiplinler

Yazhm

Diektronik

Metanik

e Organizasyonda  6ngorilen,
cesitli nedenlerden dolay
fonksiyonu bulunmayan ya da
verimli olmayan Uretim birimlerinin
sonradan  ortaya  ¢ikmasinin
onlenmesi,

o Mal ve hizmet Uretimi ile ilgili
firma haklarinin korunmasi,

hizmet  Uretimi
asamalarinda ilgili birimlerin is
akislarini  yetki ve sorumluluk
kapsaminda kontrol edebilecek
sekilde yonetilebilmesi,

e Mal ve

e Mal ve hizmet Uretiminde ilgili
ic ve dis birimlerin dogrudan
isbirliginin saglanmasi,

o Uriin ile bilgilerin dijital ortamda
kaydedilmesi ve bu sayede gerekli
bilgilere kisa surede ulasiimasi
ve i¢ dis birimlerle paylasiimasi,
mUmkun olmaktadir.

Sirketler icin stratejik 6Gneme sahip
olan PLM, bilgisayar destekli
yazilimlardan faydalanilarak
gerceklestirilen sirket ici ve disi
cok disiplinli ve katilimh  bir

organizasyondur. Serbest piyasada
satilabilir iyilestirilmis ve veya yeni
Grn tasarimlarinin piyasaya yUksek
kazancgl bir sekilde strtlmesine
vermektedir.
gucunu,

olanak
rekabet

Sirketin
gelecegini,

(rln Plankena

ﬂ‘ Migter Taebi

Uriin Tasarimi

Pr
e (retim Operasyonlar || Gerl Déndgim L

Uriin Yasam Donglsd

Sekil 2. Urin gelistirme sirecinde cok boyutlu
kurumsal muhendislik (Eiger 2011, Sayer 2014)
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Sekil 3. Urdinlerdeki teknolojik degisim (Eigner, 2011)

piyasada  varligini  korumasini

belirlemektedir.

Kisaca; sirketlerde tasarm ve Ar-
Ge hayati deger tasimaktadir. Kisa
strede bir Griinden yuksek kazang
elde etmek, rekabet sansini ve
pazar payini gelistirmek, ekonomik
ve siyasi krizleri asmak, yeni ve
kaliteli Grlnleri piyasaya strmekle
mUmkundur. Sirketlerin var olmasi
glvenli gelecekleri; yenilenmekle
yeni teknolojilileri kullanmakla ve
gelistirmekle mumkdndur.

4. Endustride mal ve hizmet
Uretiminde PLM uygulamalari

PLM uygulamalar sadece sanayi
mamullerin kaliteli ve karli Gretimi
ve pazara sunumu ve kullanimi ile
sinirli kalmayip endUstrinin batin
mal ve hizmet Uretim sektorlerinde
uygulama alanlari bulunmaktadir.
Makina, cihaz, tesisat tasarim
ve Uretimleri ile ilgili sanayinin
gesitli  temel Uretim kollarinda
PLM uygulamalari bulunmaktadir.
Ayrica PLM uygulamalari
sanayide mal ve teknoloji Uretim
faaliyetlerinde oldugu gibi turizm,
tip, iletisim, gida, tekstil, ziraat,
ulasim gibi  bircok ¢ok hizmet
sektorln de farkli kullanim alanlari
bulunmaktadir. PLM uygulamalari
buyuk firmalar kadar kuguk 6lgekli
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firmalar icinde hatta atolye tipi
imalathaneler ve taseron isleri
yapan, tedarikci firmalari icinde
6nem arz etmektedir. (Eigner
2011, Abramovici 2004, Ldbeck
2012).

Ucak ve gemi insasi, otomotiv
ve insaat  sektérinde  PLM
uygulamalarina farkli kaynaklardan
derlenmis 6rnekler Sekil 4 - Sekil
9'da gosterilmektedir. Sekil 4'de
ucak sanayinde ucak Uretimi
islemleri  gortlmektedir.  Ugak
Uretim, bakim ve onarim ve isletme
faaliyetlerinde sirecler, elemanlar
ve secimleri, imalat gibi islevler
cok karmasik, miktar itibariyla
da bir hayli fazladir. Bunun
yaninda ulusal ve uluslararasi
cok farkli ekip ve birimlerin,
tedarikgcilerin, finansorlerin isbirligi
s6z konusudur. Uretilen Griinin
6zelliklerinden dolayr ucak yapimi
ve isletmelerinde ortaya c¢ikan
sorunlarin  Ustesinden  klasik
yontemlerle gelinemediginden
uluslararasi gecerli yonetmelikler,
sertifikasyonlar, standartlar
gelistirilmistir. Ucak yapimlarinda
ortaya gtkan problemlerin
¢6zUmuinde en iyi sonuglart PLM
ile ¢c6zUm yontemleri vermektedir
(Sekil 5) (Eigner 2014, Sendler
2009, Siemens 2014, Dassault
2014).

Sanayide  PLM  uygulamalari
otomobil sektériinde de yaygin
kullaniimaktadir. Bu is kolunda
ulusal ve uluslararasi  serbest
piyasa kosullarinda artan rekabet
kosullari ~ PLM  uygulamalarimi
mecbur etmektedir. Ozellikle Cin
gibi iscilik, enerji ve hammadde
maliyetlerinin, vergi ve harglarin
distk olmasi  bazi Ulkelerdeki
devlet tesvikleri nedeniyle Dinya
pazarinda bu gibi Ulkelerin ucuz
otomobil ve yan sanayi Grlnleri
ile rekabet edebilmek icin sadece
kalite artinimi yeterli olmamaktadir.
Otomobil Uretim faaliyetlerinde
tam surecleri hizlandirarak, Gretim
sirasinda ortaya ¢ikan hatalar
azaltarak  maliyeti  dUsGrmekle
ve inovatif tasarimlarla, yeni
teknolojiler  uygulayarak  vyani
farklihk ortaya koyarak rekabet
edebilme  sansi  artinlmalidir.
Sekil 6'da Otomobil sanayinde
Grin  yasam dongl  ydnetimi,
PLM uygulamalariin bir semasi
gosterilmektedir. (Eigner, 2014)
Semada  otomobil  Uretiminde
zincir halkalari gibi slrecler ve
paydaslarinin ilgili streclere dahil
edildigi  gortlmektedir.  Sanal
tasarim, sanal Uretimle daha 6nce
zaman alici ve maliyetli bir cok
testler, analizler, optimizasyon
calismalari  sanal  ortamlarda
yapilabilmektedir ve aninda gerekli
muUdahalelere gidilebilmektedir.

PLM uygulamalari Almanya gibi

sanayisi,  teknolojisi  gelismis
Ulkelerde  gemi  yapimlarinda
yaygin  kullanilmaktadir. ~ Gemi

insa sektériinde PLM uygulamalari

otomobil ve ucak sanayine
nazaran yeni sayillir.  PLM'in
otomobil ve ucak sanayinde
olumlu  sonuglar  goérildikten
sonra, gemilerde de kullanima
gecilmistir. ~ Mevcut  gemilerin

planlari, cizimleri, verileri gibi tim
bilgiler, dokumanlar sanal ortamda
devlet destekli ydrutulen projelerle



arsivlenmistir. Gemi tasarimlarinda
ve gemi imalatinda  sanal
ortamda arsivlenmis verilerden
yararlanilarak ginimuzde PLM
bunyesindeki yazim programlari
ile sanal gemi tasarimlarina
gidilmis, gemi Uretimde Onceleri
hayal edilemeyecek kadar buytk
asamalar  kaydedilmistir.  Sekil
7'de Gemilerde PLM uygulamalari
ile 3  boyutlu fotograflar
gosterilmektedir (Dassault 2014,
Simens  2014). Benzeri PLM
uygulamalari insaat sektoriinde de
bulunmaktadir.

GUnUmdzde PLM sayesinde bina,

tesis, kopri gibi beton, celik
yapilar sanal olarak tasarlanarak,
kontrolleri,  olasi iyilestirmeler

ve gerekli testler, farkli yapim
animasyonlari rutin isler haline
gelmistir. Sekil 8'de Cin'de PLM
uygulamalari ile zamaninda ve
aksaksiz, kusursuz ve her asamasi
kontrol edilerek bitirilen Olimpiyat
stadyumundan  farkli  fotograf
gorintdleri yer almaktadir. PLM
blnyesinde entegre edilen yazilim
programlari ile bina tasarimlari da
kolaylagsmistir. Ornegin, eski bina
tasarimlari yeni verilere, mdsteri
arzu ve isteklerine ve yeni kosullara
kisa strede uyarlanmaktadir. Sekil
9'da PLM uygulamalarina insaat
sektortinden farkll bir 6rnek, toplu
konuttan U¢ boyutlu fotograf
gorintaleri verilmistir.

5. PLM ve Turkiye

a) Tarkiye neler

yapilmali

genelinde

Turk endustrisinin  dahil oldugu

buyuk uluslararasi  muhendislik
hizmeti kullanicilarmin, PLM
uygulamalarini kullanmalari,

teknisyenler  ve  muhendislerin
PLM metotlarina hakim olmalari
gerekmektedir.  Otomotiv  ve
havacilikta buyuk firmalar
(Renault, Toyota, Boeing vb.
sirketler) entegre tedarik zinciri

Sekil 4. Bir ucak fabrikasindan Gretim gérintileri

r

[Based on: exscpasion com)
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Sekil 5. Ucak yapiminda Urin yasam déngl yénetimi, PLM, basit bir

sistem semasi

olmak icin basvuranlardan PLM
sertifikasi talep etmektedirler. Bu
nedenle global anlamda rekabet

glclnG  arttirmayr  amaclayan
Ulkemizdeki kuruluslarin
PLM  sistemini 6zUmsemis bir
sekilde  kullanabilmeleri ~ 6énem
kazanmaktadir.

b) PLM ile ilgili Ege

Universitesindeki gelismeler

Ege Universitesi PLM projesinin

glcli sanayi yonelimi, uluslararasi
rekabet ve sanayi odakli, glncel
yetkinlikleri 6grencilere aktararak
bu konudaki soruna ¢ézim getirme
girisiminde bulunmayi hedeflemis
ve bu amag dogrultusunda 2012
yilindan beri cesitli calismalarda
bulunmustur. Bu  calismalar
kapsaminda, PLM  konusunda
yetkinliklerini kanitlamis uluslararasi
bilim adami ve merkezlerle isbirligi
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Sekil 6. Otomobil sanayinde PLM uygulamasi (Eigner, 2014)

calismalari
amacli  ziyaretler
gerceklestirilmistir.

baslatiimis,  bilimsel
ve toplantilar

Endustride PLM tabanli
Muhendislik yontemlerinin
kurulumunu hedef alan merkezin
kurulus  calismalarinin  yapildig
Ege Universite'sinde, bir Lisansiistl
programin acllmasini hedef alan
egitim calismalarinin  hazirliklari
gerceklestirilmektedir. Bu sayede
strekli olarak gerek duyulan
ihtiyaclarin sanayi uygulamalari icin
onemli bir kosul olan butincdl bir
sekilde hizmet almasi saglanacaktir.
Bu amaclara yonelik kurulum
calismalart  devam eden Ege
Universitesi PLM  Mukemmeliyet
Merkezi ve LisansUstl programi
ile birlikte, Universite  sanayi
isbirliginde  6ncti, Orta Dogu
bolgesinde tlrdnin tamamen ilk
ornegdi olacaktir. Bu durum, Ulkeye
bolgesel entelektlel ve ekonomik
avantaj, ayni zamanda diger
Ulkelerdeki merkezlerle gugll bir
isbirlikgi  sinerjinin  strddrilmesini
saglayacaktir.

c) Universitede egitim

Ege Universitesi PLM Mikem-
meliyet Merkezi kurulug
calismalarinin yani sira,

hazirlanmakta olan cok disiplinli
bir lisansUstl  egitim  programi
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ile birlikte, PLM sistematigini
6grenmek isteyen lisans
mezunlarini - sanayinin ihtiyaclari

dogrultusunda Universite iginde bu
konuda vyetistirerek uzman haline
getirmeyi  hedeflemektedir.  Bu
rekabetci girisim, dzellikle havacilik
ve savunma sanayilerinde duinya
genelinde yuksek talep bulan,
Sistem Mduhendisligi, Mekatronik,
Kompozit Malzeme Mduhendisligi
ve lsletme Mihendisligi  gibi
cok disiplinli mUhendislik
alanlarinda egitim uygulamalarini
gelistirecektir.

d) Universite Sanayi isbirligi

iki yildir én hazirliklari devam
eden ve kisa slrede (2015 vyili
icinde) kurulmasi planlanan PLM
Mukemmeliyet Merkezi Universite-
sanayi isbirlikleriicin etkin bir ortam
teskil ederek, Ulkemizde yerlesik
olan ve yogun olarak PLM kullanan
firmalarin - Ege  Universitesi  ile
isbirlikleri yapmalari saglanacaktir.

Ayrica bu merkezde KOBI'lere
kendi PLM sistemi edinimlerine
yatirm yapma kararindan

once, blnyelerine uygun PLM'i
kesfetmelerini  saglayacak olan,
bir dizi ortak hizmet (yazilim,
uzmanlik, metodolojik tavsiye)
sunulabilecektir.

Acilacak PLM LisansUstU programi
ile birlikte Turk havaclik ve
savunma ekosistemi ve yurtdisi
ortaklarinda, 6grencilere gercekgi

vaka calismalari, stajyerlik
imkanlari, mentorlik ve kurumsal
calisma  turlan  saglanacaktir.

Ek olarak, sanayi odakli 6grenci
faaliyetleri icin firsatlar yaratmak
Gzere Turk ve uluslararasi PLM
kullanicilart iliskileri  6§rencilerin
yararlandirilmasi amaci ile etkin

Sekil 7. Gemilerde PLM uygulamas (Dassault, 2014)



Sekil 8. Cin'de yapilan Olimpiyat Stadyumu ile ilgili PLM uygulamasi
(Dassault, 2014)

bir sekilde kullanilacaktir. Merkez
ayrica, deneyimli  6grencilerce
ongorilen  baslangic  sirketleri
icin kulucka ortami gibi faaliyette
bulunabilecektir. Kendiisini kurmak
isteyen yeni mezun muhendislere is
ortami, teknik donanim, yazilim ve
teknik uzmanlik saglayabilecektir.

Sonug olarak; teknoloji olarak
halen gelisme evresinde olan
Turkiye'de, dinyanin 6nde

gelen PLM bilim adamlari ve
kullanicilart ile  baslatiimis olan
isbirlikleri  sayesinde saglanacak
bilgi transferi ve rekabetci PLM
yontemlerin  Ege  Universitesi'ne
aktariimasi hedeflenmistir. Bunun
sonucunda gerek Universite igi,

gerek  sanayicilerin  kullanimi
icin  kapsamli  bilgi  transferi
gerceklesmesi,  oldukca  genis

PLM materyali ve sanayi ile ilgili
ornekler, guncel PLM vyazilimlari
ve PLM uzmanlgina sahip ulusal
ve uluslararasi egiticiler yoluyla

egitimlerin verilmesi saglanacaktir.  Sekil 9. Toplu konutta PLM uygulamalarina ait (¢ boyut
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