Gida Kimyas: €

Gida Enduistrisinde Urtin
Dongusu Yonetimi I*

Entegre bir Griin yasam dongust yonetimi, drdnlerin gelistiriimesi ve piyasaya strtimesi gibi
olgular etkileyen temel proseslerin kolaylastirimasi ve gelistirilmesi igin uygun ¢ozimler
sunmaktadir. En iyi yasam dongust yonetiminin Grln verilerinin ve proseslerin entegre edilerek
tek degiskene indirgendigi, birlesik bir Grlin kaydr oldugu belirtilmektedir.
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OZET

tntiimiizde kiiresellesme ile birlikte tiriin-
Glerin kisa zamanda pazara sunulmak is-

tenmesi iireticiler arasinda farkli rekabet
ortaminin olusmasina neden olmustur. Gida sek-
toriindeki sirketler iiriinlerini yonetirken ve diger
sirketler ile rekabet ederken ¢esitli sorunlarla kar-
s1 karsiya gelmektedirler. Bunlardan bazilari, ye-

terli inovasyonun saglanamamasi, diizenleyici ge-
reksinimler, degisen tiiketici istekleri ve karmagik

Yasam

tedarik zincirleridir. Uriin yasam déngiisii yoneti-
mi, iirtinlerin gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi
gibi olgulari etkileyen temel proseslerin kolay-
lastirilmasi ve gelistirilmesi i¢cin uygun ¢éziimler
sunmaktadir. Bu tiir ¢coziimler gida ve icecek iire-
ten sirketler i¢cin inovasyonu hizlandirmayi, kari
artirmayi, riski azaltmay: ve rekabet iistlinligi
saglamayl miimkiin hale getirmektedir. Bu ma-
kalede gida iiretimi yapan sirketlerin faaliyetle-
rini yliriitirken yerine getirmeleri gereken temel
fonksiyonlarin iiriin yasam dongiisii yonetimi ile
iliskilendirilmesi ve sonucta bu sistemin getirdigi
avantajlara deginilmistir.

Anahtar kelimeler: Gida, yasam,

dongii, yonetim
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A Gida Kimyasi

1. GIiRiS

Kiiresellesme ile birlikte tirtinlerin kisa zaman-
da pazara sunulmak istenmesi iireticiler arasinda
farkli rekabet tiirlerinin ortaya ¢ikmasina onciiliik
etmistir (Maropoulos, ve Ceglarek, 2010). Kiiresel
olarak degisen is ortaminda, sirketler miisterileri-
ne katma deger saglamak icin ve rakipleri karsisin-
da istiinliik saglamak icin yeni yollar aramakta-
dirlar. Uriin tasarimi ve yasam déngiisii ydnetimi
yatirim i¢in kritik bir olgu olarak ortaya ¢ikmuistir.
Sirketler son dénemlerde iriin yasam dongiisii-
niin toplam yonetimi {izerine odaklanmiglardir.
Bu durum, giiniimiiz ekonomik kosullarinda sir-
ketlerin rekabet edebilecek giicte kalabilmek icin
proses degisiklikleri yapmalarindan ileri gelmek-
tedir. Deger karakteristiklerindeki bu degisim Se-
kil 1’ de gosterilmistir. Uriin yasami ortasinda ve
sonunda iirerimden dizayna dogru bir kayma s6z
konusudur (Kiritsis ve ark., 2003).

Uriin maliyetini, kalitesini ve pazarlama sii-
resini baz alan ge¢mis girisimler artik pazar avan-
taji saglamak i¢in yeterli degildir. Bugiin iizerine
odaklanilan sistem; iirinlerin bir yandan ekono-
mik, giivenilir ve hizla pazarlanilabilir olmasinin
yani sira diger iirinlerden ayrilmasi yani inovas-
yon saglanmasidir. Uriin yasam dongiisii yénetimi,
iirliniin tiim yasami boyunca maliyeti artirmadan,
kaliteden 6diin vermeden ve teslimat siiresini ge-
ciktirmeden miisteri isteklerinin karsilanmasi a¢i-
sindan kritik 6nem tasimaktadir (Kiritsis ve ark.,
2003). Uriin yasam dongiisii analizi bir iiriin ya da
hizmetin tiim yasam dongiilerini ve bunlarin bir-
biriyle baglantilarini biitiinsel olarak degerlendirir
(Caglayan, 2011).

Tiiketici talepleri ve iiriin inovasyonu, adaptas-

yonu ve yayilimi tizerindeki iiriin yasam doéngiisii
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Yagam ortasi

»
Yagsam sonu

tlirtinde uzun bir ge¢mise sahiptir. Arastirmaci-
lar UYD bilesenlerinin karakterizasyonunu cesitli
sekillerde tanimlamis olsalar da, yasam dongiist
temel olarak dort asamadan olusmaktadir. Bunlar;
giris, bliylime, olgunlasma ve gerileme seklindedir
(Magnier ve ark., 2010).

UYD asamalar1 Sekil 2'de gdsterilmistir. Gi-
ris asamasi iiriiniin piyasaya yeni girisi ve bu si-
rada satiginin yavas biiyiime gostermesini ifade
etmektedir. Bu asamada yatirim ve yapilan tiim
diger agir masraflar var oldugu icin karlilik yok-
tur. Biiylime evresinde {iriin pazar tarafindan ka-
bul edilmekte ve kar edilmektedir. Olgunlasma
asamasinda iirtin kabulii potansiyel alicilar tara-
findan doygunluga ulagsmakta ve biiyiimesinde
yavaslama gozlenmektedir. Kar stabil kalmakta
veya artan rekabetten dolay1 diisiis gerceklesmek-
tedir. Gerileme doneminde satislar azalmakta ve
karda diislis gozlenmektedir (Seyman, 2003). Her
iirtiniin diisiis hiz1 farklidir. Diisiis donemi yavas
olabilir. Uriiniin gercekten bu asamada oldugunu
fark etmek zordur. Satislar ve karhilik distiikce
baz1 sirketler pazardan ¢ikarlar. Pazarda kalan-
lar ise sunduklar iiriin sayilarinda azaltmaya gi-
derler. Bu sirketler kiiclik pazar boliimlerinden
ve zayif ticari kanallardan ¢ikar ve tutundurma
biitgelerini kisarak fiyatlarini diisiirmektedirler.
Bu asamada uygulanacak pazarlama stratejileri
isletmeye gore farklilik gosterir. Ancak ne yazik
ki sirketler iiriinlerinin yaslanmasini geciktirecek
veya duraksatacak strateji gelistirmemektedirler
(Balyemez ve ark., 2005)

Birgok sirket, ortaklari, miisterileri ve diger



sirket fonksiyonlari ile is birligini gelistirerek,
verimliliklerini artirmak icin driinlerin iizerine
yogunlasmaktadir. Bu islevlerin hayata gegirile-
bilmesi i¢in {iriin yasam dongiisii yonetimi kavra-
minin anlasilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Bu yaklasim is birligi olusturulmasi, yonetimi, da-
gilim1 ve yasam dongiisli boyunca kurumsal veri
paylasimini destekleyerek tutarli ¢oziimlerin olus-
turulmasi ve uygulanmasini icermektedir. Yone-
tilecek veriler cesitli formlarda olmasina ragmen
baslica ii¢ kategoriye ayrilabilmektedir. Bunlar;
iirlin verileri, iiretim verileri ve operasyonel des-
tek verileridir.

Uriin verileri, {iriiniin nasil tasarlanacagini,
iiretilecegini, islenecegini, kullanilacagini, servis
edilecegini ve islevinin sonlanacagini ifade et-
mektedir. Uretim verileri, {ir{iniin iiretimi ve pa-
zarlanmasi ile ilgili tim aktiviteleri icermektedir.
Operasyonel destek verileri ise kurulusun ¢alisan
ve finans gibi temel kaynaklar1 ve girisimi des-
tekleyecek diger kaynaklar ile ilgili verilerdir. Bu
bilgiler tiim o6rgiitsel sektorlerde insanlarin, verile-
rin, proseslerin ve is sistemlerinin etkili bir sekilde
entegrasyonunu saglamaktadir (Vezzetti ve ark.,
2011).

Giinlimiiz rekabetci endiistriyel kosullar1 6zel-
likle cesitli yasam dongiisii 6zelliklerinin dikkate
alinmasi gereken {iriin gelistirme proseslerinde
daha esnek, akilli ve kompakt iirin
yasam dongiilerini ge-

rektirmektedir
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(Demoly ve ark., 2013). Bu noktada modelleme
calismalarindan yararlanilabilmektedir. Model-
leme biiyiik sirketlerde ve KOBI’lerde (kiiciik ve
orta boy isletmeler) merkezi bir etkinlik haline
gelmistir. Modelleme ¢alismalari sonucunda orta-
ya ¢ikan sonuglar gostermistir ki kalite ve model-
leme ¢iktilar1 6zellikle biitce hedefleri ve onlarin
karsilanma zamanlar1 acisindan son derece pozi-
tiftir. Ayrica modelleme ¢alismalar1 kabul edilebi-
lir yatirim getirisini belirleme, kayda deger proses
anlayisinin gelistirilmesi ve daha kesin kararlar
verebilmeye yardimci olmasi agisindan oldukg¢a
onemlidir (Cameron ve Ingram, 2008).

Gida sektoriindeki sirketler ise {irtinlerini
yonetirken ve diger sirketler ile rekabet ederken
cesitli sorunlarla karsi karsiya gelmektedirler.
Bunlardan bazilar1 perakende konsolidasyon,
yetersiz inovasyon, diizenleyici gereksinimler,
tiiketici istekleri ve karmagik tedarik zincirleri-
dir. Entegre bir iiriin yasam dongiisti yonetimi,
trtinlerin gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi
gibi olgular etkileyen temel proseslerin kolay-
lastirilmasi ve gelistirilmesi i¢cin uygun ¢oziimler
sunmaktadir. En iyi yasam dongiisii yonetiminin
iiriin verilerinin ve proseslerin entegre edilerek
tek degiskene indirgendigi, birlesik bir tiriin kay-
d1 oldugu belirtilmektedir. Bu tiir ¢oziimler gida
ve icecek iireten sirketler i¢in inovasyonu hizlan-
dirmay, kar artirmayi, riski azaltmay1 ve rekabet
tstlinliigli saglamay1 miimkiin hale getirmekte-

dir (Anon a., 2008).
*Makalenin 2. boliimii ile kaynakca

Temmuz 2014 saymmizda verile-
cektir.
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