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Gida ve igecek sirketlerinin karsilastigi zorluklar, rekabetci piyasada miicadele eden bu
kuruluslarin eksik veya koti donanimli kalmalarina neden olabilmektedir. Sirketlerin basarili yeni
urdin gelistirebilmesi yeni fikirlere acik olmalarina, yeni fikirler retebilmelering ve bunlari driine
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2.GIDA ENDUSTRISINDE URUN

YONETIMi PROSESLERI

Gida ve igecek sirketlerinin karsilastigi zorluk-
lar, rekabetci piyasada miicadele eden bu kurulus-
larin eksik veya kotii donanimli kalmalarina neden
olabilmektedir. Bu sirketler islerini optimize etmek
icin alt1 temel fonksiyonu yerine getirirler. Bunlar:

u Proje ve portfoy yonetimi

u Spesifikasyon yonetimi

u Tedarik¢i yonetimi

= Formiilasyon ve malzeme yonetimi,

= Ambalajlama yonetimi

= Uyum ve kalite yonetimi

= Uriin veri kaydi (Anon a., 2008)

2.1. PROJE VE PORTFOY YONETIiMi

Sirketlerin bagsarili yeni iiriin gelistirebilmesi
yeni fikirlere acik olmalarina, yeni fikirler {irete-
bilmelerine ve bunlan iiriine doniistiirebilme-
lerine baghdir. Yiyecek ve icecek sirketleri iiriin
gelistirme aktivitelerinde genellikle zaman alict
manuel prosesleri ve baglantisiz sistemleri kullan-
maktadirlar. Ayrica s6z konusu sirketler projelerin
hayata gecirilerek piyasaya siiriilmesi asamasinda
kilometre tas1 olan sistemlere sahip olmadiklarin-
dan iirlin yasam dongiisiiniin kontrol edilmesinde
yetersiz kalmaktadirlar. Tiim proje aktiviteleri bir
bilgi sisteminde tutulmakta ve yoneticiler karar
verecek elle tutulur, yol gosterici kriterlere sahip
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olamamaktadirlar. Son olarak da kullanicilar port-
foylerin dogrulugunu kolayca dl¢ebilecek kullani-
cilar icin tamimlanmus kriter ve Ol¢iitlere ulasama-
maktadirlar.

Sonugta inovasyon yaratilamamakta, {iriin ge-
listirme evreleri uzamakta, {irlin maliyeti ve riski
artmakta ve ekipler daha az iiretken olmakta, ku-
rumsal bilgiyi tekrar kullanmakta zorlanmaktadir-
lar. Bu durum so6z konusu sirketlerin tirtinlerinin
yliksek ihtimalle basarisizliga mahkum olmasi ve
yatirimlarinin daha az karli olmasi anlamina gel-
mektedir. En sonunda bu sirketler pazar firsatlarini
kacirmakta ve tlim iiriin gelistirme calismalar1 icin
yatirim getirisi beklenenin altinda kalmaktadir.

Tiim bu olumsuzluklarin giderilmesinde UYD
yonetimi gida ve igcecek sektoriinde faaliyet goste-
ren sirketlere cesitli yararlar saglamaktadir. Bunlar
baslica;

= Uriiniin gelistirilmesi ve pazara sunulmasini
hizlandirmakta

= Projelerin fonksiyonlari ve cografi bolgeleri
tizerinden Web-etkin platformlar yardimiyla yone-
tilebilmekte

= Proje ile ilgili tiim faaliyet ve kararlar takip
edilebilmekte

u Portfoy diizeyinde kararlarin alinabilmesi i¢in
olusturulmus proje Ol¢iitlerine erisim saglanabil-
mekte

s Yeni tirtinlerde basar1 orani artabilmekte

= Genel olarak iiriin gelistirmede yatirim getiri-
sini artirmaktadir (Anon a., 2008).

2.2. SPESIFIKASYON YONETIiMi
Sirketler son iriiniin icerdigi ingradiyentler-



den ambalaj materyaline kadar tiim yapinin du-
rumunu iceren verilerin dogru ve eksiksiz olarak
izlenebilirligini saglayabilmelidirler. Gida izlene-
bilirligi giintimiizde toplumdaki 6nemli etkisi ve
gida kaynakli hastaliklarla dogrudan baglantili ol-
masi nedeniyle kamu otoriteleri ve 6zel sirketlerin
dikkate aldig1 bir olgudur. Gida izlenebilirligine
kars1 artan bu ilgi dogrudan miisterilerin gida kali-
tesi ve giivenliginin saglanmasini talep etmeleri ile
iliskilidir. Son donemlerde, miisteriler gida sistemi
iizerinde devlet kontroliinin olmasini istemek-
tedirler. izlenebilirlik gida endiistrisinde 6nemli
bir rol oynamaktadir, bu durum dogrudan gida
kalitesi ve giivenligi ile baglantili olmasindan ileri
gelmektedir (Pizzuti ve ark., 2014). Sadece 2011
yilinda, Amerika’da niifusun yaklagsik yiizde 16.7’si
(47.8 milyon insan) gida kaynakli hastaliga yaka-
lanmistir. Aslinda giivenlik sadece ‘tarladan ¢atala’

e

~
Uretici H isleyici H Distribiitor Hparakendeci
>/

B

Son kullanicr

J

Geri izlenebilirlik

ﬁ

ileri izlenebilirlik

Sekil 3. Materyal ve izlenebilirlik bilgisinin tedarik zinciri boyunca karsilik gelen akisi

(Bosona, ve Gebresenbet, 2013)

gida iirlinlerinin tiim tedarik zinciri boyunca takip
edilmesiyle garanti altina alinabilmektedir (Boso-
na, ve Gebresenbet, 2013 ; Pizzuti ve ark., 2014).

Gida izlenebilirligi tedarik zinciri boyunca gida
hakkindaki yeterli bilginin saglanmasi, depolan-
masi ve taginmasi faaliyetlerinin bir arada oldugu
lojistik yonetiminin bir parcasidir. Boylelikle iiriin
giivenligi kontrol edilebilmekte, kalite kontrolii
saglanabilmekte, yukari ve asag1 yonde takip sag-
lanabilmektedir. Sekil 3’de bu konsept sematik
olarak gosterilmektedir (Bosona, ve Gebresenbet,
2013).

Gida endiistrisindeki sirketler genellikle farkl
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departmanlar ve is birimleri i¢in iiriin bilgi siste-
mi olusturmakta {irlin spesifikasyonlar: kurumsal
capta goriiniir olmamaktadir. Son {iriin icin gelis-
tirilmis spesifikasyonlar, iiretim prosesleri, ing-
radiyentler ve ambalaj malzemeleri birbirleri ile
bagintisiz sistemlerde tutulmaktadir. Sirketlerin
manuel ve zaman alic1 kontrol proseslerine sahip
olmalari, eksik ve yanlis verilere sahip olmalari ile
sonug¢lanmaktadir. Ayrica, iiriin spesifikasyonlari-
nin farklh tlkeler i¢in farkli dillerde olusturulmasi
s6z konusu spesifikasyonlarin giincelliginden ve
giivenilirliginden emin olunmasini zorlastirmak-
tadir. Bu verisiz prosesler yiiziinden sirketler her
zaman standart spesifikasyonlara bagli olarak iire-
tim yapamamakta ve bu durum homojen kalitede
tirlinlerin ortaya konulmasini engellemekte ve {ire-
tim maliyetlerini yiikseltmektedir.

Uriin yasam dongiisii yonetimi sirketlere tam
olarak entegrasyonu saglanmis dinamik olarak
giincellenmis ve kurumsal olarak ulasilabilir bir
spesifikasyon sistemi ile bu spesifikasyonlarin ko-
layca yénetilmesini miimkiin kilmaktadir. Uriin
kaydi ile tim isletme fonksiyonlari, boliimleri,
bolgeleri, iilkeleri ve dilleri genelinde iiriin spesifi-
kasyonlari icin hammaddeden son tiriine kadar tek
modele bagli bir versiyon gelistirilmektedir. Uriin
ve paketleme spesifikasyonlar {iriin hakkinda ge-
rekli tiim kalite ve beslenme bilgilerini icermekte-
dir. UYD y6netimi es zamanh olarak iiriin perfor-
mansinin artirilmasina ve maliyetlerin diismesine
yardimci olmaktadir. Boylelikle sirketler piyasada
rekabet Gstiinliigli saglayabilmektedir.

UYD yonetimi gida ve icecek sektériinde faali-
yet gosteren sirketlere spesifikasyon yonetiminde
ayrica su avantajlar saglamaktadir:

= Veri modeli ile formiilasyondan son iiriine
farkli asamalarda izlenebilirlik saglamaktadir

= Spesifikasyon sayisini azaltarak maliyetleri
distirmektedir

= Spesifikasyonlar: siirekli kullanabilme imka-
n1 tanimakta ve gereksiz spesifikasyonlarin ortaya
ctkmasini 6nlemektedir

= Spesifikasyon Ozetlerini ve kosullarini basit-
lestirdiginden otomatik is akisi saglamaktadir

= icerik ve besin etiket bilgilerinin dogrulugun-
dan emin olunabilmektedir

= Istenilen dilde ve iilkede gériintiilenebilmek-
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te ve ¢ikt1 alinabilmektedir (Anon a., 2008)

2.2.1. TEDARIKCI YONETIMIi

Bir¢ok gida ve icecek sirketi tedarik ag1 boyun-
ca {iriin hakkinda gerekli bilgiye sahip olamamak-
ta ve izlenebilirligi saglayamamaktadir. Bunun
sonucu olarak da kaynaktan gii¢ aktaramamakta
ve iirlin inovasyonu ve yonetimi arasindaki op-
timizasyon iligkisini kuramamaktadir. Tedarikei
hakkindaki sinirli bilgi sistemi iiriinlerin spesifi-
kasyonlara uygunlugu hakkinda sorunlar yarat-
maktadir. Ayrica gida endiistrisindeki sirketlerde
tedarik¢iler hakkindaki spesifikasyon bilgileri ge-
nellikle el ile tutulmakta ve bu durum uzun ve hata
dolu bir siirecin dogmasini da beraberinde getir-
mektedir. UYD yénetimi temelleri olan bir tedarik
ag1 insasini miimkiin hale getirmektedir. Bu saye-
de tedarik zinciri boyunca tedarik¢i ve kaynaklarin
iliskisi tiim fonksiyonlar i¢in tek setteki onay kri-
terlerine bagl olarak siirdiiriilebilmektedir (Anon
a., 2008).

2.3. FORMULASYON YONETIMI

Bir¢ok gida ve icecek sirketi yavas, manuel ve
deneme-yanilmaya dayali formiilasyon prosesle-
rine sahip olduklarindan gelistirdikleri tiriinlerin
piyasaya siiriilmesi asamasinda gecikmeler yasan-
masina sebep olmaktadirlar. Bu sirketler formi-
lasyon degisikliklerinin etkilerini etkili bir sekilde
degerlendirememekte ve piyasadaki degisikliklere
(vasal diizenlemeler, miisteri talepleri, maliyet
varyasyonlar1 vs) yanit verememektedirler. Oto-
matiklestirilmis formiilasyon yonetimi ile kayitla-
rin tutulmasi ve siirekli olarak giincellenmesi saye-
sinde daha kesin, zaman kaybini engelleyici, daha
iyi degerlendirmelerin yapilmasi ve pazar ihtiyac-
larina hizl bir sekilde cevap verilmesi miimkiin
olmaktadir. Ayrica sirketlerin 6zel olarak gelistir-
dikleri iirtinlerin formiilasyonlarini laboratuvar
kitaplarindaki ve kopyalarinda gizli tutabilmeleri
olasilig1 diisiiktiir. Sonug olarak, geleneksel yon-
teme devam edilmesi durumunda, iiriin gelistirme
maliyetlerinin artmasi ve formiilasyon aktiviteleri-
nin zaman kaybettirmesi nedeniyle firmalar pazar
avantajlarini kaybetmektedirler.

UYD yonetimi gida ve icecek sektdriinde faali-
yet gosteren sirketlere formiilasyon yonetimi agi-
sindan da cesitli yararlar saglamaktadir. Bunlar
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baslica;

= Yeni formiiller hizla gelistirilebilmekte ve
tirinlerin pazara sunulma siiresi kisalmaktadir

= Deneme-yanilma islemlerinde tekrar sayila-
rin1 kisaltmakta ve ilgili maliyetleri azaltmaktadir

= Hammadde spesifikasyonlarinin ve deney-
sel formiillerin izlenebilirligi ve tekrar kullanimi
miimkiin hale gelmektedir

= Islem parametrelerinin formiilasyon iizerin-
deki etkileri belirlenebilmektedir

s Kullanilan malzemelerin ikame secenekleri
gliclendirilebilmektedir

= Formiilasyon degisikliklerinin iiriin maliyeti,

uyumu, besinsel verileri ve ingradiyent etiketleri
tizerindeki gercek zamanli etkilerinin daha anlasi-
lir hale gelmesi miimkiin olmaktadir

= Formiillerin maliyet, besin degeri ve spesifi-
kasyon oranlari gibi faktorler bazindaki optimizas-
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yonu saglanabilmektedir (Anon a., 2008)

2.4. AMBALAJLAMA YONETIMi

Ambalajlanmis gida iiriinleri endiistrisinin sii-
rekli gelismesi ve biiyiik bir rekabetci ortama sahip
olmasi, yeni triinlerin gelistirilmesi ve siirekliligin
saglanmasi s6z konusu rekabet¢i piyasada var ol-
manin ve biiyliyebilmenin vazgecilmezi haline
gelmistir. Bu durumu ayni anda iiriin fonksiyonel-
liginin artirilmasi ve tiiketici ihtiyag ve taleplerinin
yerine getirilmesi seklinde degerlendirebilmek ge-
rekmektedir (Perry ve Cochet, 2009).

Ambalajlanmus {iriin sektériinde UYD ydnetimi
ozellikle ambalajlama asamasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu konseptin daha iyi anlasilabil-
mesi i¢cin sadece icerigin degil paketleme asama-
sinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Ambalaj
gerek kendi maliyeti gerekse tasima maliyeti (agir-
ligina gore degismektedir) nedeniyle iiriiniin top-
lam maliyetine 6nemli diizeyde etki etmektedir.
Ornegin, fasulye iceren bir kavanozun paketleme
maliyeti {iriiniin sinai satis fiyatinin yaklasik yiiz-
de 26’s1dir. Domates sosu igeren 700 g’lik bir sise,
nihai {irtin satis fiyatinin ylizde 25’ine kadar ulasa-
bilmekte ve meyve suyu kutusunda bu oran yiizde
20 ‘ye, plastik siit sisesinde ise yiizde 10’ a ulasa-
bilmektedir. Ambalajlama yalnizca gida sektorii
icin degil diger sektorler i¢cinde de iiriin maliyetine
énemli diizeylerde etki edebilmektedir. Ornegin
kozmetik sektoriinde ambalaj iirliniin satis fiyati-
na yiizde 40’a varan oranlarda etki edebilmektedir
(Vezzetti ve ark., 2011).

UYD yonetimi iiriin verilerinin diisiinsel asa-
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masindan marketteki son kullanim zamanina
kadar yonetimini miimkiin hale getirmektedir.
Ambalajlanmus tiiketim mallarindaki UYD yone-
timi anlayis1 glinlimiiz {iriin gelistirme prosesleri,
fonksiyonlari ve ¢alisma alanlarinda bir¢ok uygu-
lama ve stiregleri kapsamaktadir. Ambalaj endiist-
risindeki bu farkli faktorlerin diyagrami Sekil 4’de
gosterilmistir (Perry ve Cochet, 2009).

UYD yonetimi ambalajlama endiistrisine su
yararlari saglamaktadir:

= Ambalajlama ve etiketleme faaliyetlerinin
akisinin kolaylastirilmasi

m Teknik verilerden ( besin degerleri, ingradi-
yent bilgileri, vb) pazarlama verilerine kadar tiim
ambalajlama ve etiketleme bilgilerinin birlestirile-
bilmesi

= Tasarimlarin tekrar kullanilabilmesi sayesin-
de sirketlere zaman ve nakit kazanci saglanabilme-
sidir (Anon a., 2008)

2.5. UYUM VE KALITE YONETiMi

Gida endiistrisindeki en biiyiik zorluk yiiksek
kalitede ve giivenli gidaya ulasma ¢abasidir. Cogu
sirket iiriin hakkindaki verilerini farkli bilgi mer-
kezlerinde saklamaktadir. Uyum y6netimi ve {irtin
gelistirme i¢in entegre sistemler olmadiginda, sir-
ketler iiriin gelistirme dongiisii boyunca uygunluk
kurallarina aykir iiriinleri 6nceden tespit edeme-
mekte ve bu durum {riin geri ¢agirma ve tekrar
isleme ile ilgili riskleri artirmaktadir. Ayrica iirtin
kalitesi de istenilen diizeyde olmadiginda, geri ca-
girma ve tekrar isleme ekstra zaman ve para kaybi
ile risk getirecektir. Entegre bir kalite ve uygunluk
yonetimi sistemi olmadan, tedarik zinciri boyunca
yliksek kaliteyi ve gida giivenligini saglama kapasi-
tesi 6nemli bir risk altindadir.

UYD yénetimi uygulamasi sirketlere tiim iiriin
yapisi ve tedarik kapsaminda ilgili uygunluk veri-
lerinin yonetimini saglayarak {iriin ve tedarik ara-
sindaki uyumun saglanmasini garanti etmektedir.
UYD yénetimi ile saglanan yapi ve disiplin, iiriin
gelistirme prosesleri siirecinde kalite, giivenlik ve
uyumun bir arada bulunmasini saglamaktadir.

Uygunluk verilerinin sistematiklestirilmesi ve
anlagilabilir hale getirilmesi sirketlere ve tedarikei-
lere iiriin, formiilasyon veya spesifikasyon hakkin-
daki bilgilere istenilen zamanda ulagim kolayligi
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getirmektedir. Potansiyel uyum problemlerinin
proses asamasinda erkenden belirlenerek ortaya
konmasi, geri ¢agirma ve yeniden tasarlama gibi
masraflar1 6nleyerek {ireticilere biiyiik faydalar
sunmaktadir.

UYD yonetimi ¢oziimleri, merkezi bir kayit
deposu ile iiriinlerin gelistirilmesi ve islenmesi
siireclerindeki ge¢mislerinin denetlenebilir ve iz-
lenebilir kayitlar1 tutulabilmektedir. Boylelikle
gerektiginde iiriin kayitlarina ulasarak uygunluk
sorunlarinin giderilmesinde diizenlemeler dikkate
alinabilmekte ve ¢6ziim dokiimantasyonu otoma-
tik olarak gelistirilebilmektedir. Bu sekilde oto-
matiklestirilmis bir sistem yalnizca triinlerin uy-
gunluklarinin saptanmasi agisindan degil istenilen
kalite de triinlerin retilmesi a¢isindan da kritik

Oneme sahiptir.

UYD yoénetimi sirketlere islerin yiiriitiilme se-
killerinde uyulmasi gereken yasal diizenlemelerde
veya lirtiniin kendisi ile ilgili diizenlemelerde (pa-
ketleme, etiketleme, giivenlik, cevresel diizenle-
meler vb.) gerekliliklerini yerine getirmesi asama-

sinda da yardimci olmaktadir (Anon a., 2008).

2.5.1. GERi CAGIRMALAR

VE UYD YONETIMi

Gidalarin kontaminasyondan kaynakli olarak
geri cagirilmasi giin gectikce artmakta ve gida
iireticileri bu durumla basa ¢ikabilmek i¢in var gii-
ciiyle calismaktadirlar. Arastirmalar her yil yalniz-
ca Amerika’da geri ¢cagirmalardan dolay: yaklasik
20 milyar dolarin kaybedildigini gostermektedir.
Bu durum sadece o iirliniin geri ¢agirma maliye-
ti olarak diisiiniilmemelidir, bir tek geri ¢agirma
paydaslar (ayni kategorideki rakip iirlinler dahil)
iizerinde de ¢oklu dalgalanma etkisi yaratabilmek-
tedir (Ramanujam, ve Acharya, 2013).

Gida kaynakli kontamisyonlar halk sagligini et-
kiledigi kadar daha 6nce de bahsedildigi gibi eko-
nomik sorunlara da yol agmaktadirlar. Ekonomik
sorunlar geri cagirmalarda dogrudan veya dolayl
olarak maliyet artislarina yol a¢gmaktadirlar. S6z
konusu dolayl etki 6zellikle itibar kayb1 ve mar-
ka adina zarar gelmesini de kapsamaktadir. Oyle
ki bu dolayli maliyet itibar kaybi nedeniyle iflasa
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kadar gidebilecek siireci baslatabilmektedir. Gida-
larin geri cagrilmasi yalnizca bilgi eksikligi ile ilgili
bir problem degil lojistik ile de alakali bir prob-
lemden de kaynaklanabilmektedir. Lojistik ope-
rasyonlarin koordinasyonunda ki eksiklik {ir{iniin
tarladan catala tirtin akisini kesinlikle etkilemekte
ve sonug olarak gida izlenebilirlik faaliyetlerinde
verimlilik olduke¢a diisiik olmaktadir (Bosona, ve
Gebresenbet, 2013). Gida iireticiler tiim bu neden-
lerden kaynaklanan finansal kayiplar1 minimize et-
meye calismaktadirlar. Bu noktada UYD yonetimi
geri ¢agirmalardan kaynakli kayiplarin minimize
edilmesinde yararli olmaktadir ve gerekli diizelti-
ci adimlarin hizlica atilmasini saglamaktadir. Bu
senaryolarla karsilasildiginda UYD yonetiminde
dokiimantasyonla zamandan tasarruf saglanmasi
kayiplarin azaltilmasinda en biiylik katkiyr sun-
maktadir (Ramanujam, ve Acharya, 2013).

2.6. URUN VERI KAYDI

Gida ve igecek sirketlerinin, tiim i¢ sistemleri-
nin genelinde ve ticari ortaklari ile {iriin hakkinda
tam, tutarli ve dogru bilgileri paylasmas1 biiyiik
onem tasimaktadir. Ne yazik ki, iiriin verileri nadi-
ren harmonize edilmekte ve i¢ sistemler icerisinde
bilgi akis1 baglantili hale getirilememektedir. Ayri-
ca bu bilgiler ayr1 ayr1 manuel olarak kayit altina
alinmaktadir. Entegre sistemlerin eksikligi kontrol
faaliyetlerinde verimsizligin ve hatalarin artmasi
anlamina gelmektedir. Son iiriin hakkindaki tim
veriler toplanmali ve bunlarin icerisinden hatali
olanlarin, gecikmeye ve gereksiz isletme maliyet-
leri doguracak olanlarin temizlenmesi gerekmek-
tedir (Anon a., 2008).

UYD yonetimi ancak dogru vizyon ve strateji
ile dogru teknoloji platformuna uyarlanarak yon-
lendirilebilir ise {iriin bilgilerinin yonetilmesinde
zorluklarla basa c¢ikabilmeyi saglayabilmektedir.
Bir UYD yo6netimi icin strateji belirlenmesinde ilk
adim, anlamak, tanimlamak ve {iriin yasam don-
glisii gelistirilirken ihtiya¢ duyulan verileri sapta-
maktir. Sirketlerin bireysel veri ve proseslere sahip
olmalar1 zorunludur. Bu ilk olarak PDR (iirtin veri
kaydi1) olusturma ile baglar. PDR bir iiriintin tim
yasam dongiisli boyunca ilgili tiim veri elementle-
rini ve kendisi ile baglantili ¢evresel bilgileri kap-
samaktadir. Bir bagka sekilde sdylemek gerekirse
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veri kaydi, basarili {iriin yasam dongiisti yonetimi-
nin kalbi ve olmazsa olmazidir (Perry ve Cochet,
2009).

UYD yénetimi ile elde edilen ve kayit altina ali-
nan dogru ve kesin bilgiler 6ncelikle bir sirketin i¢
departmanlarinda paylasilabilecek teknoloji des-
tekli yapilara doniistiiriilmekte, spesifikasyonlar
elde edilmekte ve daha sonra ise gerekli veriler,
veri havuzlari olusturularak buradan miisterilere
de saglikli olarak sunulmasi saglanabilmektedir.

UYD yonetimi ile iiriin veri kaydi olusturulmasi
sayesinde:

= Verilerin tam ve dogru oldugundan emin olu-
nabilmekte,

= Otomatik hale getirilmis is akislar1 sayesinde
planlama gibi diger kurumsal sistemlerle c¢apraz-
referans {iriin verilerinin harmonizasyonu sagla-
nabilmektedir

= Spesifikasyonlara uygunluga onay stireci, veri
havuzundan elde edilen bilgilere kolayca ulasabilir

nMerkezi bir veri deposu olusturulabildiginden
prosesler hizlanmakta ve buna paralel olarak iirii-
niin piyasaya siiriilmesi siireci de hizlanmaktadir
(Anon a., 2008)

3. UYD YONETIMININ

SAGLADIGI YARARLAR

Uriin yasam dongiisii yonetiminin getirdigi
avantajlar yukarida da tiim proses asamasi igin
ayrica ifade edilmistir. Genel olarak sagladig ya-

rarlar1 da ozetleyerek ve oransal olarak da ifade
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etmek gerekirse, su sekildedir:

1. Uriiniin {iretim zamanindan piyasaya gegi-
sinde en az yiizde 30 oraninda kar saglamak

2. Uriin gelistirme maliyetlerini yiizde 10 ile
yiizde 30 arasinda azaltmak

3. Galisanlarin {iretkenligini yiizde 20-yiizde
30 oraninda artirmak ve ig birligini giiclendirmek

4. Herhangi bir iirliniin, ingradiyentin, prose-
sin veya fikrin tasarim asamasindan ticari olarak
ulagilabilir hale gelene kadar gecen siirecte izlene-
bilirligini saglamak

5. Mevcut bilgi varliklarinin yeniden kullanimi-
n1 kolaylastirmak (Bilgi Yonetimi) (Perry ve Coc-
het, 2009)

4. SONUC

Tipki diger sektorlerde oldugu gibi gida sek-
tortindeki sirketlerde artan rekabet kosullarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Buna ilaveten
siirekli degisen yasal diizenlemeler, kompleks hale
gelen liretim basamaklari, degisen tiiketici istekle-
ri, ve en 6nemlisi gidalarin dogrudan insan sagligi-
n1 etkilemesi ve dolayisiyla temel kavram olan gida
giivenliginin saglanmasi zorunlulugu sirketlerin
icinde bulundugu durumu giiclestirmektedir. An-
cak {irtin yasam donglisti yonetimi ile bu gii¢liik-
lerin {istesinden biiyiik oranda gelinebilmekte ve
iirlinlin tasarim agsamasindan piyasadan ¢ekilme-
si stirecine hatta bertarafina kadar olan siirecte
ulagilabilir veri kayitlar1 sayesinde basta maliye-
ti diistirerek rekabetci piyasada var olabilmenin
saglanmasi yaninda gida giivenligi kapsaminda
izlenebilirliginde saglikli bir sekilde yapilmasina
yardimci olmaktadir. Belirtilen veri kayitlarinin ise
dogru ve tutarl olmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
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