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MAKALE

Uriin gelistirme, miisteri beklentilerinin {iriine doniistiigii ve kuruluslarm rekabet giiciinii arttiran bir
stirectir. Teknolojik gelismelere bagl olarak iiriin gelistirme siireci hizli bir tarihsel gelisim gostermis-
tir. Uriin tanimlama veri yonetimi olarak algilan iiriin veri yonetimi (PDM) teknik ve organizasyonel
olarak proses, proje, is ve konfigiirasyon yonetim modellerini kapsamaktadir. PDM iizerine gelistiri-
len {irlin yasam donglisii yonetimi (PLM) bir taraftan miisteri ve tedarikgiler arasindaki iliskinin ve
bilgi akisinin internet ortaminda olmasint saglarken, diger taraftan da farkli miihendislik isbirlikleri-
nin gerceklestigi platformdur. Bu ¢alismada, iiriin gelistirme siire¢ adimlar1 PDM’ den PLM’e gecis
stireci ve PLM platformunun bilesenleri {izerine yapilan ¢alismalar derlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Uriin yasam dongiisii yonetimi, iiriin veri yonetimi, {iriin gelistirme siireci

Product development is a process in which the customer expectations transform into products and
competitiveness of organizations are increased. Product development process depending on the tech-
nological developments have shown a rapid historical evolution. Product data management (PDM)
perceived as product definition data management comprises process, project, business and configura-
tion management models technically and organizationally. Product lifecycle management (PLM) de-
veloped on the PDM provides the relationship and the information flow on internet between customers
and suppliers and it is also a platform where different engineering collaborations take place. In this
study, the studies on the product development process steps, the transition from PDM to PLM and the
components of PLM platform have been complied.
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Uriin Yagam Déngiisii Yonetimi

1. GIRIS

ndiistriyel anlamda 18. yy.da ilk buhar makinalari ile
baslayan ve Birinci Sanayi Devrimini (Endiistri 1.0),

20. yy.in baginda Fordizm ve Taylorizm ile seri {ire-
time gecis olarak ortaya ¢ikan Ikinci Endiistri Devrimi (En-
diistri 2.0) takip etmistir. 70°1i yillarin basinda elektronik ve
bilgisayar teknolojisinin endiistriye uygulanmasi ile bilgi-
sayar kontrollii makinalarla iiretim Uciincii Sanayi Devrimi
(Endiistri 3.0) olarak kabul edilmektedir [1].

Soguk savasin bitmesi ve ticari anlamda sinirlarin ortadan
kalkmasi ile {ilkeler arasindaki ticaret ve bilgi alisverisi de
hizlanmistir. 2000°1i yillarda miisteri beklentilerinin artmast,
iirlin ve tiretim siireclerinin karmasik olmasina neden olmus-
tur. Bu durum ¢ok disiplinli ¢alismalari da beraberinde geti-
rerek, mithendislik iiriinleri (ulasim araglari, insaat yapilari,
ev aletleri vb.), internet agi/bulut {izerinden bilgi sistemleri
ile iletisimi veya iiriinlerin birbirleri arasindaki iletisimi so-
nucu ortaya ¢ikan siber-fizik sistemlerin gergeklestigi Dor-
diincii Endiistri Devrimini (Endiistri 4.0) ortaya ¢ikarmistir

(Sekil 1).

sektordeki oncii kuruluslarla birlikte gelistirmis oldugu VDI-
Richtlinie 2221°de iiriin ve teknik sistemlerin tasarim ve ge-
listirilmesi ile ilgili metot tanimlanmugtir [2].

Ulkemizde iiriin gelistirme siireci kavrami gelismis iilkelere
gore olduke¢a yenidir. Uluslararast diizeydeki sektdr onciisii
kuruluslar kendi uyguladiklari irlin gelistirme siireglerini do-
kiimante ederek standartlastirmiglardir. Meslek kuruluslar ile
sektorel kuruluslar bu konudaki isbirligini heniiz saglayama-
diklar1 i¢in yukarida verilen 6rnek benzeri ¢alismalar yapila-
mamaktadir.

Uriin gelistirme siirecinin tarihsel gelisimine bakildiginda,
iilkemizde 80°li yillarin basinda tasarimi ana tretici tarafin-
dan yapilan parca ve alt komponentlerin tedariginde yardimci
sanayi kuruluslart sadece tiretici olarak yer almis, tasarim ve
gelistirme katkilart sinirli olmustur. 90’11 yillarda proje ekibi
icerisinde farkli disiplinlerdeki uzmanlar miimkiin oldugun-
ca ayni fiziksel ortami paylagarak {iriin gelistirme siirecinde
yer almaktaydilar. Bu ¢aligma metodu halen bazi kuruluslarin
iiriin gelistirme siirecinde uygulanmaktadir.

Global pazarda rekabet edebilmek

Endiistri 1.0'dan Endiistri 4.0'a

18. yy. Sonu 20. yy. Baslangicl 1970'lerin Basi

icin, kuruluglarin iriin gelistirme
siirecini kaynak ve zaman agisindan
verimli bir sekilde yonetebilmesi an-
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kontrolér (PLC),
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Sekil 1. Endstri 1.0'dan Endustri 4.0'a Endustri Devrimleri [1]

cak ortak bir platformda saglanabilir.

Uriin yasam dongiisii yonetimi (Pro-
duct Lifecycle Management - PLM)
olarak adlandirilan bu ortak plat-
| formda triine ait tim mihendislik,
imalat, servis ve atik degerlendirme
asamalar1 dijital ortamda saklanip,
kontrol edilip, farkli profildeki kul-
lanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

4. Endiistri Devrimi

Siber-Fizik Tabanh
Sistemler

PLM; bir iriiniin fikir asamasindan
baslayarak omriinii tamamlayip, so-
kiilip yeniden doniisiimiine kadar

Lt =i tiim siireglerin yonetilmesidir.

Gliniimiizde triin gelistirme ve irii-
ne ait liretim proseslerinin optimi-

Global pazar ekonomisinde miisteri beklentilerini zamaninda
kargilayabilmek ve rekabette oncii olabilmek igin, kurulus-
larda iist yonetimden operasyonel seviyede ¢alisanlara kadar
teknolojik gelismelerin takip edilmesi, benimsenmesi ve {irii-
ne doniigsmesi gerekir.

Gelismis olan {ilkelerde kurumsal isletmelerin bircogunda
iriin gelistirme siiregleri kurulus i¢i ¢aligmalarla tanimlan-
mistir. Ayrica iilkelerin konu ile ilgili meslek kuruluslar iiriin
gelistirme siirecinin standartlagtirilmasinda aktif olarak yer
almaktadir. Ornegin Alman Miihendisler Birligi’nin (VDI)

zasyonunda yeni metotlara ve bili-
sim teknolojileri (Information Technology — IT) ¢6ziimlerine
gereksinim duyulmaktadir [3]. Uriin olusum proseslerinin
omurgasini olusturan PLM, sundugu IT ¢oéziimleri ile {iriine
ait proseslerinin optimizasyonunda 6nemli rol oynamaktadir.
Endiistrinin farkli alanlarinda orta 6lgekli ve biiyiik isletme-
lerde, otomotivden medikale, mega yapilardan uzay ve hava-
cilik sanayisine, savunma sanayisinden ambalaj sanayisine
kadar uzanan genis bir yelpazede PLM uygulamalari etkin
olarak kullanilmaktadir.

Uriin gelistirme siirecinde iiriinlerin giderek karmasik bir yapi
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almasi siire¢ asamasinda disiplinler arasindaki igbirligini zor-
lastirmaktadir. Glinlimiizde uluslararasi kuruluglar {iriin gelis-
tirme siire¢lerini PLM platformu iizerinden yonetmektedirler.

Bu makalede iiriin gelistirme siire¢ adimlari ve siirecteki de-
gisimler ele alinarak iilkemizde eksikligi hissedilen PDM’den
PLM’ye gegis siireci ve PLM platformunun bilesenleri konu-
larinda literatiir katkist saglanmustir.

2. URUN OLUSUM PROSESINDE
DEGISIM

Endiistri kuruluslarinin ana prosesi iiriin yasam dongusiidiir.
Uriin yasam déngiisii, {iriiniin planlanmas1 ve gelistirilmesi,
iiretim planlamast ve iiretim asamalarindan olugmaktadir.
Uriin planlamanin alt asamalari: program ve portfdy planla-
ma, proje planlama, proje ekibi ve biitgesi, konsept tasarimdir.
Uriin gelistirme; mekanik, elektrik ve elektronik tasarim, ya-
zilim gelistirme, fiziksel ve dijital model (Dijital Mock-up —
DMU), testler ve dokiimantasyon aktivitelerinden olugsmakta-
dir. Uretim planlamada ise; iiretim plani, iiretim kaynaklarinin
planlamasi, kalip ve aparat tasarimi, satinalma simiilasyon ve
test asamalari vardir. Uretim asamalar1 ise; imalat, montaj,
kalite glivencedir.

Uriin gelistirme siirecindeki tarihsel degisim ve is akis1 Se-
kil 2’de gosterilmektedir. Bu tarihsel gelisim sirasiyla seri
miithendislik (sequential/traditional engineering), eszamanli
mihendislik (concurrent engineering) ve disiplinlerarasi ku-
rumsal miithendislik (interdisciplinary enterprise engineering)
seklinde gerceklesmistir. Uriin olusum prosesindeki degisim
ise her bir adimin kendi i¢indeki zaman ekseninde {iriin gelis-
tirme ve iiretim planlama aktivitelerinin siralidan i¢ ige geg-

Sami Sayer, Aydin Ulker

mis hale gelmesi ve daha sonra da karmasik ve disiplinlerarast
etkilesime doniligsmesi seklinde agiklanabilir [4].

Son yillarda artan iiriin ve proses karmasiklig: {irlin olusum
prosesinin degisimine neden olmustur. Is siirecleri detayma
bakildiginda, {iriin olusum siirecindeki miihendislik aktivite-
leri operasyonel seviyeden yonetimsel seviyeye doniigmek-
tedir. Operasyonel miihendislik aktivitelerinin bir kismi {iriin
olusumunda sunulan IT ¢6ziimleri ile karsilanmaktadir.

Gilintimiizdeki iiriin olusum prosesindeki modern IT ¢6ziim-
lerinin disiplinlerarasi, interaktif ve birlestirici olmasi gerek-
mektedir.

3. URUN VERiI YONETIMINDEN URUN
YASAM DONGUSUNE GEGIS

80’li yillarin ortasinda {iriin tanimlama veri yonetimi olarak
algilan PDM teknik ve organizasyonel olarak isletme proses-
lerinin yonetimini kapsamaktaydi. PDM &nceleri mithendislik
veri yonetimi (Engineering Data Management - EDM) olarak
da algilanmaktaydi. EDM, dijital ortama aktarilmis kagit do-
kiimanlar ve/veya tirlinii direkt ilgilendirmeyen dokiimanlarin
yonetimini kapsamaktaydi.

PDM, manuel veya bilgisayar ortaminda iiretilen dokiiman-
larin diizenlenmesi ve smiflandirilmasi olarak algilaniyordu.
Dokiimanlar 2D ¢izimler, 3D modellemeler, yazili dokiiman-
lar, miithendislik hesaplamalarini vb. igermekteydi [5].

Glintimiizde PDM, teknik ve organizasyonel olarak proses,

proje, is ve konfigiirasyon yonetim modellerini kapsamak-

tadir. Uriin modeli ve proses modeli yénetimini amaglayan

PDM, taniml1 ve tekrarl iiretilebilen {iriin konfigiirasyonlari-
nin olusturulmasidir (Sekil 3).

Uriin
Geligtirme

Seri Miihendislik
(1985-1995)

Uretim

Uriin
Geligtirme

Eszamanh Mihendislik
(1995-2005)

Uretim

Disiplinlerarasi
Kurumsal Mithendislik
(>2005)

PE : Uruin Geligtirme
PP - Uretim

Uretim

Sekil 2. Uriin Olusum Prosesindeki Degisim [4]

PDM iiriin gelistirme siirecinde taleplerin alinmasindan
kullanima, iiriin fonksiyon tanimindan iriin ile ilgili ser-
vis ve bakima, yedek parca yonetiminden konfigiirasyon
yonetimine kadar farkli aktivitelerin yonetim organizasyo-
nudur. PDM fiizerine yapilandirilmig olan PLM bir taraftan
miisteri ve tedarikgiler arasindaki iligkinin ve bilgi akigi-
nin internet ortaminda olmasini saglarken diger taraftan da
farkli mithendislik isbirliklerinin saglandigi platformdur
(Sekil 4).

PDM sisteminden yola ¢ikarak, kuruluslar degisik isim-
lendirmelerle farkli {irlin veri yonetim sistemlerini kullani-
ma sunmuslardir. Ornegin: cPDm (Collaborative Product
Data Management), VPDM (Virtual Product Definition
Management), e-PLM (Electronic Product Lifecycle Ma-
nagement), PLM (Product Lifecycle Management, PDC
(Product Definition and Commerce) gibi yonetim sistem-
leri olugmustur. Bu iiriin veri yonetim sistemlerinden PLM
on plana ¢ikarak, PDM’den PLM’ye gecis gerceklesmistir

(Sekil 5).
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Yo

Yayinlama Yonetimi

Sekil 4. PLM Platformunun Bilesenle

netim Fonksiyonlan
Portfay / Program / Proje Yonetimi
Maliyet / Risk degerlendirmesi

Yagam Dongiisii Yonetimi
Yonetim

Karar Destek

Analiz ve Raporlama

Miisteri ihtiyag Yonetimi
Gereksinim Yonetimi

Fonksiyon Yapilar

Konfigiirasyon Destegi

Satis Sonrasi (Yedek Parca / Servis)

®

Miihendislik isbirligi

Isbirligi Araclan

Veri Aligverigi

Gorsellestirme

Kurumsal Uygulama Entergrasyonu [EAI}
Entegrasyon (CAD-M/E, CASE, ERP, .....)

Uriin Gelistirme Yénetimi 0

= is Planlan
Uretim Araclari / Cihazlar

Malzeme Tedarik
H * Stratejik Tedarikgi Degerlendirme
= = Veri Degigimi
-4 + Akl Degisim Yanetimi
E
[
Te :
ES .
&> Uriin Veri
o2 Yonetimi (PDM)
@ ‘l_-, * Konstritksiyon Yapisi
v E * Dokiiman Yapisi
=§ -] * Grup Teknolojisi
5 % - Miihendislik Degisikligi

ri [5]

Miisteri

Dijital Fabrika

PDM

Sekil 5. PDMden PLMye gegis [5]
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4. URUN YASAM DONGUSU YONETIMI
(PLM)

Gelisen teknoloji ile kurumsallagsmis diinyanin 6nde gelen
sirketleri rekabette lider konumlarini koruyabilmek ve ayni
zamanda miisteri beklentilerini karsilayabilmek igin PLM
siireclerini aktif olarak tasarimdan tiretime, trlin taniminin
yapilmasindan servis hizmetine, kurum i¢i dokiimantasyon-
dan degisim yonetimine kadar farkl disiplin ve seviyelerdeki
kullanicilarina sunmustur. PLM’nin ana omurgasini {iriin ge-
ligtirme siire¢ asamalar1 olusturmaktadir (Sekil 6).

Sami Sayer, Aydin Ulker

rak kabul gérmekteydi. Ancak kaynaklarin giderek azalmasi,
enerji maliyetlerindeki artig ve hizli globallesme, sirketlerin
tasarim ve {iretim yontemlerini radikal bir sekilde degistirme
gerekliligini ortaya koymustur. Globallesmedeki hizli degi-
simin somut ornegi olarak, diinyada son altmis yildaki dis
ticaret hacminin 20 kat artmasi gosterilebilir [1].

Diger taraftan da iriin ¢esitliliginin miisteri beklentilerini
karsilayacak sekilde giderek artmasi, iirlin gelistirme siireci-
ni destekleyen mevcut bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve
PDM yazilimlariyla zorlagmistir. Bu duruma somut 6rnekler
vermek gerekirse;

1

Servis

Dsiplinler

Yaziim

Elektronik

Mekanik

Z . &7 4
o T Proses - P
Miisteri Talebi H Urlin Planlama H Uriin Tasanmi H P H Uretim H Operasyonlar H Geri Dindgiim

Sekil 6. Uriin Gelistirme Siirecinde Gok Boyutlu Kurumsal Mihendislik [4,5]

Uriin Yasam Dongusi

PLM, sirketlerin iiriinlerini ilk fikir olusumundan {irliniin kul-
lanim dmriinii tamamladiktan sonraki agsamadan geri doniisii-
me kadar gegen yasam dongiisii boyunca en etkili sekilde yo-
netme faaliyetidir. PLM, misteriler ve sirket hissedarlar1 i¢in
hem mevcut hem de gelecekteki irlinlerin degerini arttirmay1
hedeflemektedir.

PLM; iyi ve agik¢a tanimlanmis, belgelenmis, proaktif ve be-
lirli bir tasarima gore gergeklestirilmis triinleri yagsam don-
giisii boyunca yonetme etkinligi anlamima gelmektedir. Bu
sayede sirket iiriin maliyetinin azalmasi, {irlin portfoyiiniin
degerinin ve tirlinden elde edilen gelirlerin artmasi ile belir-
lenen hedeflere ulasabilir. Sirketlerin, miisteri beklentilerini
kargilayacak sekilde iirtine odaklanmalar1 gerekir. Sonucta
iiriin sirketin gelir kaynagidir. Uriin, yasam déngiisii boyunca
triinlin performansi (finansal ve teknik) tist yonetim tarafin-
dan izlenebilmeli ve iriiniin sirkete para kazandirdigindan
emin olunmalidir [6,7].

Bir donem tasarimda yapilan iyilesme, liretim proseslerinde
otomasyonun artmasi ve mevcut siireglerin optimizasyonu,
tedarik zinciri yonetiminin iyilesmesi, is¢ilik maliyetlerinin
iiriin maliyetindeki payimin azalmasi ve verimlilik artig1 ola-

* ABD’de Ford Pickup F150 aracinda 16 farkli iiriin 6zelligi
miigterinin se¢imine sunulmaktadir. Miisteriye {iriin satigini
cazip kilmak i¢in sunulan uygulama sonucunda 654x1012
farkl1 tiriin kombinasyonu ortaya ¢ikmaktadir.

» 70’li yillarda ara¢ model degisimi 8-10 yil iken bu say1 gii-
niimiizde 4-5 yila diismiistiir. Duisburg Arastirma Merkezi
(Center Automotive Research - CAR) 2015°te Almanya’da
pazara sunulacak ara¢ model sayisinin 415 olacagini on-
gormektedir. Almanya’da 1995°te pazara sunulan ara¢ mo-
del sayis1 200 civarinda idi.

* Cin bilgisayar tireticisi LENOVA 3,5 ayda bir yeni bir akilli
telefon piyasaya siirmektedir.

+ Tiketim sektoriinde faaliyet gdsteren Henkel’in piyasaya
siirdigii deterjanlarin %42’sinin pazarda bulunma siiresi 3
yilin altindadir.

Otomasyon yazilimlart ve otomasyon tekniklerinin PLM ile
kombinasyonu sayesinde verimlilik artar ve rekabet edilebi-
lir hale gelinir. Boylece yeni iiriiniin pazara sunumu (Time to
Market — TTM) %50 oraninda azalirken; enerji tasarrufu ve
kaynaklarin verimli kullanimi artmakta, {irlin kalitesi iyiles-
mektedir [1].
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Uriin Yagam Déngiisii Yonetimi

5. URUN GELISTIRME SURECINDE
URUN MALIYETLERININ DEGISiMI

Uriiniin pazara sunum siiresi kadar {iriiniin miisteriye toplam
maliyeti (Total Cost of Ownership -TCO) de olduk¢a dnem-
lidir. Uriin maliyetinin %70'i iiriin tasarim asamasinda olus-
maktadir. Siire¢ boyunca {iriin maliyetinin olusumu, siireci
takip eden diger adimlarda tamamlanmaktadir. Uriin gelis-
tirme siirecinin ilk evrelerinde (miisteri talepleri, {iriin plan-
lama, iiriin tasarimi) de@isim maliyetleri diisiiktiir. Uriiniin
tasarim asamasinda olmasi nedeniyle diisiik olan degisim
maliyetleri, siire¢ ilerledikce {iretim planlama ve {iretim ev-
relerinde olusan hatalarin giderilmesi i¢in donanim ve tiretim
ekipmanlarinda yapilan degisiklikler nedeniyle artis gdsterir

[3].

Bu durum ayni zamanda da {iriiniin pazara sunum siiresini
uzatir. Uriin gelistirme siirecindeki bu olumsuzlugu gidermek
fiziksel ve dijital prototiplerin degerlendirilmesi ile minimize
edilebilir. 80’li yillarda iiriin gelistirme siirecinde aktif olarak
kullanilan fiziksel prototiplerin yerini 2000°1i yillardan sonra
DMU’lar ve sanal gerceklik (Virtual Reality -VR) almistir.
Boylece iirlin gelistirme siirecindeki degisiklikler, siirece pa-
ralel olarak hizli bir sekilde gerceklesebilmektedir. Bu asa-
mada triin ile ilgili geri bildirimler, olusturulan fiziksel ve
dijital prototiplerde yapilan dogrulamalar sayesinde degisim
maliyetlerinin diisiik olmasi saglanir (Sekil 7).

6. PLM’NIN TEMEL OZELLIKLERIi VE
AVANTAJLARI

PLM, bir taraftan sirketlerin mevcut {irinlerinin yagam don-
giisiinii kontrol ederken, diger taraftan da iiriin odakl: strateji-
lerin olusturulmasina katki saglar.

PLM, iiriin bilgisinin etrafindaki uygulama, insan, veri, i me-
totlar1 ve prosesleri biitiinlestirerek, siireclerin yonetilebilece-
&i isbirlik¢i bir ortam yaratir. PLM 6nceden ayni iiriin i¢in
ayr1 ve bagimsiz olarak calisan stiregleri, disiplinleri, fonk-
siyonlar1 ve uygulamalari birlestirir (Sekil 8.). Bu biitiinlesik
yaklasim sadece bir par¢a ve komponent iizerine odaklanmis
olan PDM’yi PLM’den ay1ran temel dzelliktir [8].

Uriin gelistirme siirecinin ana omurgasmi olusturan PDM
tizerine yapilandirilan PLM metodunun iiriin olusum proses-
lerindeki kullanim oranlar1 Sekil 9°da verilmistir.

PLM iiriiniin sadece bilgisayar ortaminda gelistirilmesini yani
bilgisayar destekli tasarimini kapsamamakta; triin ile ilgili
iretim proseslerini, farkli disiplinler arasindaki siiregleri ve
tedarikei iligkilerini de igermektedir.

PLM kullanilarak bir taraftan dijital ortamda sanal olarak
olusturulan iiretim tesisinde {irtin proses akis simiilasyonu ya-
pilirken (Sekil 10), diger taraftan da iriiniin sanal prototipi
iizerinde fonksiyon ve giivenlik testleri tasarim asamasinda
gerceklesebilmektedir. Ornegin Berlin Teknik Universitesi,
Endiistriyel Enformasyon Teknolojisi Boliimii’'nde gelis-
tirilen test diizenegi ile sanal ortamda ara¢ bagaj kapisinin
kapatilmas1 hem ergonomik hem de fonksiyonel olarak test
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Sekil 7. Uriin Gelistirme Stireg Asamasinda Uriin Maliyet Olugumu ve Degisim Maliyetleri [5]
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edilmektedir. DMU ve test diizeneginin galismasi Sekil 11°de
gosterilmistir. Elde edilen bulgular tasarimda ve malzeme se-
¢iminde kullanilmaktadir.

PLM diirlin odakli olup genis yelpazede gidadan beyaz esya
iiriinlerine, otomotivden havacilik ve uzay sanayi {riinleri-
ne, hizli tiiketim mallarindan, ilag¢ endiistrisine, yazilimdan
ev gereglerine, haberlesmeden biyomedikal cihazlara, enerji
santrallerinden oyuncak sektoriine, makina ekipmanlardan
mega yapilara kadar farkli lirin gruplarinda uygulama alani
bulmaktadr.

PLM farkli biytkliikteki sirketlerde uygulanabilir. Sirket
biiyiikliigiinden bagimsiz olarak {iriinler, tirtinlere ait veriler,
iriin gelistirme siiregleri, iiriin destek sistemleri yonetilebilir
ve lirline ait veriler sirket digindaki ilgili diger organizasyon-
lar ile paylasilabilir.

PLM yeni iiriin ve proses gelistirme siirecinde kullanilabil-
digi gibi mevcut iriinlerin gelistirilmesi ve tretim hatlarinin
optimizasyonunda da etkin olarak kullanilmaktadir. Ornegin:
otomotiv sektoriinde Volkswagen iiretim tesislerindeki 17 y1l-
lik pres hattindaki otomasyon yazilimlarinin PLM yazilimlar1
ile entegrasyonu saglanmis ve bu hatta bulunan biitiin makina
ve ekipmanlarin planlama simiilasyonu yapilip, optimize edi-
lerek tiretim hattinin verimliligi arttirilmistir [1].

PLM’nin fonksiyonlari kisaca;

« lyi yapilandirilmis iiriin portfdyiinii yonetme,

+  Uriin portfoyiiniin finansal getirisini en iist diizeye ¢ikarma,

* Yasam dongiisii boyunca, triinlerin kontroliinii ve yoneti-
mini saglama,

+ Uriin gelistirme, destek ve geri doniisiim projelerini etkin
yoOnetme,

Uriin Yasam Dénglisii

38%
22% 24%

Teslimat /
Kavram Gelistime Oniin Tasarimi Prototip ve Test Proses Planlama Uretim Geri Doniisim
Devreye Alma

18% 1%

Sekil 9. PLM Metodunun Uriin Olusum Proseslerindeki Kullanim Oranlari [9]
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Uriin Yagam Déngiisii Yonetimi

Sekil 10. Sanal Uretim Prosesi
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=Daha erken pazara gins / gelir artisy
Finansal Performans = Gelistirme maliyetlerinde azalma
« Uriin mriinde uzama /gelirlerde artis
*Geri ¢cagirma maliyetlerinde azalma
./
Y
*Proje strelerin uzamasim engelleme
. = Mihendislik tasarim degisikligs siiresinde azalma
Stire Azaltma *Pazara sunus siiresinde azalma
=Karliliga gegis siiresininde azalma
.~/
Y
« Uretim siireci hatalarinda azalma
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Sekil 12. PLM'nin Avantaj Alanlari [1]

Sekil 11. Sanal Ortamda Arag Bagaj Kapisinin Testi

* Miisterilerden, saha miihendislerinden ve pazardan gelen
geribildirimleri yonetme,

» Tasarimcilar, tedarik zinciri ortaklar1 ve miisteriler ile be-
raber ¢alismay1 etkinlestirme,

+ Uriin ile ilgili siirecleri yoneterek; tutarli, etkin ve yaln
hale getirme,

+ Uriin tamminda bilgi biitiinliigiinii, giivenligini ydnetme
ve siirdiirme, ihtiya¢ duyulan yer ve zamanda kullanilabilir
halde olmasini saglama,

olarak sayilabilir [10,11].

PLM’nin finansal performans, siire azaltma, kalite gelistirme
ve is gelistirme agisindan sagladigi avantajlar Sekil 12°de
gosterilmigtir [1].

7. SONUC

Glintimiizde iirlinlerin giderek karmasiklagsmasi, lirlin gesit-
liliginin artmast ve iriinlerin pazara sunum siirelerinin ki-
salmasi, lirlin yasam dongiisii yonetimini zorlastirmaktadir.
PLM yonteminin destekledigi IT ¢ozlimleri sayesinde iiriin
ve iiretim proseslerine ait verilerin dijital ortamda toplanma-

s1, farkli disiplin ve konumdaki kisiler arasindaki bilgi akisini
giiclendirmektedir. PLM uygulamalari sayesinde bir taraftan
iiriin yasam dongiisii yonetimi kolaylasirken, diger taraftan da
kuruluslarin rekabet giicli artmaktadir.

Ulkemizde de sanayicilerimizin global pazarda yer alabilme-
leri ve konumlarini koruyabilmeleri i¢in PLM konusundaki
gelismeleri takip ederek tasarim, tiretim ve tedarik siireglerini
yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir.
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